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DESPACHO DEL COORDINADOR GENERAL
COORDINACION GENERAL
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OFICIO NO. CGUIT/616/2026

ASUNTO: Informacion Articulo 37 PEF 2026

DR. CARLOS IVAN MORENO ARELLANO
DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA E INTERCULTURAL

PRESENTE
AT'N. C.P. OSCAR ORTEGA CORTES
DIRECTOR DE SUBSIDIO A UNIVERSIDADES

Sirva este medio para enviarle un cordial y afectuoso saludo, al mismo tiempo me permito
remitir a usted el plan de austeridad y ahorro de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, para
dar cumplimiento a lo establecido en la Clausula DECIMA del anexo de ejecuciéon 2026 al
convenio marco de colaboracién para el apoyo financiero de fecha 09 de enero del 2026.

Sin otro particular, agradezco la gentileza de su amable atencion.

C.c.p. Archivo
CAD/EHH/Imm
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TLAXCALA.

* SEPE  USET

IR

Q Calle 13 Oriente S/n, Ixtenco, Tlaxcala, CP. 90583 %, Tel. 247 688 1961 (% uit.edu.mx B2 contacto@uit.edu.mx




Danglngontso habu ya yd 'mui yi hnini Méhme
Cemanahuac Caltiamachticatzin Texcallan

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

Contenido

Presentacién

Objetivos Generales

Objetivos especificos

Politica en materia de Recursos Humanos

Politicas en materia de Pasajes y vidticos nacionales e internacionales
Politica Gastos de ceremonial y de orden social

Politicas en materia de recursos materiales y servicios generales
Politica de Mantenimiento preventivo y correctivo

Politicas de Adquisicién de Vehiculos y Equipos de Transporte
Politicas de Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones (Tics)
Transparencia y rendicién de cuentas

Montos y estrategias de ahorro, asi como aplicacién de medidas de austeridad,
incluyendo justificacién de gasto

Disposiciones Finales
Transitorio Unico

00 00 N N OO U T B R W W

16
16

* SEPE
-

USET

Q Calle 13 Oriente S/n, Ixtenco, Tlaxcala, CP. 80583 %, Tel. 247 688 1961 (% uit.edu.mx [2 contacto@uit.edu.mx



[ Danglingontso habu ya yd 'mui yu hnini Méhme
f Cemanahuac Caltlamachticatzin Texcallan

{ UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

Presentacion

Se crea la Universidad Intercultural de Tlaxcala como un organismo publico descentralizado
de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala, con personalidad juridica y patrimonio
propio; pluricultural y plurilingiie, que gozara de autonomia de gestién y contara con la
facultad de administrar su patrimonio y de realizar sus fines de educar, investigar y difundir
las culturas, respetando la libertad de catedra, investigacion, de libre examen y discusion
de las ideas, la cual tendra representatividad de las comunidades y pueblos a los que se
debe, asi como de todos los sectores y actores que dan vida a la comunidad universitaria,
garantizando la paridad de género.

Que, junto con la Secretaria de Educacién Publica y el Gobierno del Estado de Tlaxcala, y la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, celebré el convenio marco de colaboracién, en fecha
cinco de enero de dos mil veintiséis, por el cual se establecieron las bases a través de los
subsidios previstos en sus correspondientes presupuestos de egresos; al cumplimiento de
los servicios educativos y funciones académicas de la institucion, de conformidad con lo
establecido en los anexos de ejecucién.

Que, para cumplir con lo establecido en el Anexo de Ejecucién al convenio marco antes
sefialado, mismo que se formalizé en fecha cinco de enero de dos mil veintiséis; y
convencidos de orientar nuestras funciones sustantivas bajo las premisas de racionalidad,
austeridad, ahorro, disciplina, eficiencia, transparencia y rendicidon de cuentas, se elaboré
el presente Plan de Austeridad y Ahorro de la Universidad intercultural de Tlaxcala.

Objetivos Generales
Los objetivos del programa es el de instrumentar, organizar e implantar las politicas,

estrategias, mecanismos y metas para alcanzar ahorros sustanciales de materiales, servicios
y recursos presupuestales, a través de su eficaz dotacion y administracién, y la evaluacion

del desempeifio de las acciones tomadas, asi mismo promover los en los servidores publicos
una actitud de racionalidad en el uso y aprovechamiento de los bienes y servicios necesarios
para lograr las metas y objetivos.
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Objetivos Especificos

Alcanzar la oportuna y eficaz adquisicién de los bienes y servicios solicitados por los
servidores publicos adscritos a la Universidad Intercultural de Tlaxcala, como resultado de
la obtencién de mayores ahorros institucionales.

Establecer un proceso permanente para la sensibilizacion de los servidores publicos
adscritos a la Universidad Intercultural de Tlaxcala, asi como de los usuarios, para el correcto
aprovechamiento de los bienes y servicios de la institucion.

Mantener un esquema de revision, monitoreo y actualizacion de la estructura
organizacional, de modo tal que propicie un disefio renovado, evite la duplicidad de
funciones y facilite la operacion integral y efectiva de las funciones sustantivas, de apoyo y
transversales.

Politica en materia de Recursos Humanos

1. Las remuneraciones que perciban todos los servidores publicos adscritos a la
Universidad Intercultural de Tlaxcala deberan ajustarse a las disposiciones
contenidas en el articulo 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como la normatividad vigente considerando que recibirdn una
remuneracion adecuada e irrenunciable por el desempefio de su funcién, empleo,
cargo o comision, que debera ser proporcional a sus responsabilidades.

2. Para administrar los recursos humanos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honradez, los servidores publicos desempefiaran sus actividades con
apego a lo previsto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

3. La contratacion de servicios de consultoria y de todo tipo de despachos externos, se
realizard exclusivamente cuando los servicios que presten las personas fisicas o
morales no sean similares, iguales o equivalentes a las funciones que desempefia el
personal de la universidad, cuando el recurso humano con el que se cuenta sea
insuficiente o los servicios a contratar sean indispensables para cumplir con la
normatividad aplicable y/o los objetivos y metas institucionales.
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Politicas en materia de Pasajes y vidticos nacionales e internacionales

1. Se debera mantener una politica de racionalidad en el presupuesto destinado a
vidticos, los cuales estaran sujetos a las tarifas autorizadas por la Secretaria de
Finanzas del Estado de Tlaxcala.

2. En el presupuesto otorgado para la Universidad Intercultural de Tlaxcala los gastos
de viaticos y pasajes aéreos para el personal deberan reducirse a lo estrictamente
indispensable, estar plenamente justificada la asistencia a eventos, congresos o
cualquier reunion de trabajo, ademas de cumplir con la normatividad vigente, que
emitan las autoridades competentes para tal efecto.

3. Las comisiones que sean asignadas por parte de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala a los servidores Publicos pertenecientes a la Universidad Intercultural de
Tlaxcala deberdn ser las estrictamente indispensables para la consecucién de los
objetivos y metas de los programas y proyectos institucionales y ser planificadas
anticipadamente con el fin de que el tramite se realice oportunamente.

4. Las comisiones institucionales, que requieran el traslado de mas de una persona,
deberan privilegiar el viaje colectivo reduciendo al minimo la cantidad de vehiculos
a utilizar y/o arrendar.

5. No se autorizard la compra de boletos de avién de primera clase, podran adquirirse
boletos de avién en la clase mds econdmica.

Politica Gastos de ceremonial y de orden social
1. No se autorizara la compra o contratacion de servicio de vino de honor.

2. Los concursos y competencias que impliguen el otorgamiento de premios sélo
procederan en casos excepcionales plenamente justificados por el titular de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, con visto bueno del titular de la Unidad
Responsable en materia de Administracién de los recursos.

Politicas en materia de recursos materiales y servicios generales

1. Con el objetivo de promover la disminucién de costos en la adquisicién de bienes y

servicios, asi como la contratacion de servicios se realizardn principalmente de
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manera consolidada. Los recursos asignados para reuniones de trabajo se limitaran
a lo estrictamente indispensable.

2. La Unidades Responsables pertenecientes a la Universidad Intercultural de Tlaxcala
deberan utilizar, preferentemente, los medios electrénicos disponibles sobre los
impresos, con la finalidad de reducir significativamente el gasto en papeleria e
insumos de impresién, de forma tal que los oficios, circulares, programas, informes
de labores, reportes, invitaciones, tarjetas, entre otros, sean presentados en medios
digitales y no impresos, salvo lo estrictamente necesario de manera impresa.

3. Se propiciara el reusé de hojas fotocopiadas en una cara.

4. Se capacita a usuarios en el manejo de los equipos para evitar procesos no deseados
y desperdicio de papel; y evitar reproducir documentos no oficiales, en especial los
de gran volumen.

5. La contratacion de servicios se limitara a lo estrictamente necesario de acuerdo con
las actividades sustanciales y operativas de las unidades responsables
pertenecientes a la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

Politica de Mantenimiento preventivo y correctivo
1. Implementar el programa anual de mantenimiento preventivo institucional para la
revision sistematica de la infraestructura universitaria, con el objetivo de reducir
altos costos en materia de reparacion.

2. En la conservacion, mantenimiento y remodelacion de inmuebles e instalaciones se
dara prioridad a las aulas, talleres, laboratorios, centros de computo y espacios
donde se efectien actividades académicas o de investigacion. En oficinas
administrativas y otras areas, estas actividades quedaran sujetas a la justificacién de
necesidades y a la suficiencia presupuestal, las remodelaciones de oficinas por
cuestiones estéticas, no se dara prioridad para su erogacion.

Politicas de Adquisicion de Vehiculos y Equipos de Transporte
1. Los vehiculos propiedad de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, serdn utilizados
exclusivamente para asuntos institucionales y queda prohibido su uso para asuntos
particulares.
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2. En la adquisicién vehicular, los vehiculos que se adquieran serdn econdémicos,
procurando los que generen menores dafios ambientales. Queda prohibida
tajantemente la adquisicidn de vehiculos de lujo o gama alta.

3. Alas Unidades Responsables de la Universidad Intercultural de Tlaxcala a las que se
les autoricen tarjetas de combustible, son responsables de la programacion,
integracién, registro, control y seguimiento del consumo de combustible del
vehiculo oficial asignado, atendiendo el procedimiento emitido por la Oficina de
Infraestructura y Recursos Materiales de la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

4. Elmantenimiento de los vehiculos oficiales debera apegarse al programa preventivo
y correctivo previsto por la Universidad Intercultural de Tlaxcala y serd
responsabilidad del resguardante asignado cualquier gasto adicional ocasionado por
uso negligente del bien.

5. El préstamo de vehiculos oficiales entre dependencias para cumplimiento de
actividades sustantivas debera gestionarse a través de la Unidad Responsable
resguardante de la que dependan;

6. El pago de multas, recargos y actualizaciones por infracciones a reglamentos, por
atraso en tramites vehiculares o de verificacion, asi como los deducibles de los
seguros que se hagan efectivos en caso de siniestro ya sea por vehiculo arrendado
o vehiculo oficial, originado por negligencia o irresponsabilidad en la conduccion,
sera responsabilidad del servidor publico que haya incurrido en la falta u omision.

En caso de que el servidor publico manifieste no ser responsable de los dafios
ocasionados o que estos no hayan sido provocados por negligencia,
irresponsabilidad o accidon u omision atribuible a su persona, debera presentar el
reporte, acta, informe o documentacién que sustente y acredite las circunstancias
en que ocurrieron los hechos, a efecto de que se realice la valoracién
correspondiente y, en su caso, se determine el deslinde de responsabilidad y se le
exima del pago de los cargos derivados de dichos dafios.

Toda documentacién, reporte, informe, evidencia o comprobacién presentada para
acreditar los hechos deberd ser veraz, auténtica, objetiva y susceptible de
comprobacién, debiendo corresponder de manera directa con las circunstancias y

hechos manifestados. La presentacion de informacion falsa, alterada o que no
- SEPE USET

‘
.
b g

) ©
@ Calle 13 Oriente S/n, Ixtenco, T

axcala, CP. 90583 &, Tel. 247 688 1961 (% uitedumx B3 contacto@uit.edu.mx




r Danglingontso habu ya yu 'mai yu hnini Mghme
Cemanahuac Cailtlamachticatzin Texcallan

§ UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

pueda ser comprobada dard lugar a las responsabilidades administrativas que, en su
caso, correspondan.
Politicas de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (Tic’s)

1. Cuando sea estrictamente necesaria la adquisicién de mobiliario y equipo de oficina
y de computo, ésta se limitard a los montos y criterios establecidos por las
autoridades competentes y a la disponibilidad presupuestal de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala.

Transparencia y rendicion de cuentas
1. Las personas titulares de las Unidades Responsables de la Universidad Intercultural

de Tlaxcala tendran la responsabilidad de la aplicacién de lo establecido en el
presente Programa.

2. Lainterpretacion y situaciones no previstas en este Programa seran resueltas por la
Coordinacién Administrativa, previo acuerdo con la Coordinacién General, en
estricto apego a la normativa aplicable en esta materia.

Montos y estrategias de ahorro, asi como aplicacion de medidas de austeridad,
incluyendo justificacién de gasto

c CAPITULO/PARTIDA ANUAL ESTIMADO ESTRATEGIAS DE AHORRO/
JUSTIFICACION DEL GASTO
2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS
2111 MATERIALES, UTILES Y S - Esta partida solo se enuncia, en
EQUIPOS MENORES DE virtud de que no se considera
OFICINA dentro del plan de austeridad y
ahorro de la  Universidad
Intercultural de Tlaxcala ya que los
materiales empleados son para el
optimo  desempefio de los
estudiantes
2121 MATERIALES Y UTILES S - Esta partida solo se enuncia, en
DE IMPRESION Y virtud de que no se considera
REPRODUCCION dentro del plan de austeridad y
ahorro de la  Universidad
Intercultural de Tlaxcala ya que los
materiales empleados son para el
optimo  desempefio de los
estudiantes
2141 MATERIALES, UTILES Y S - Esta partida solo se enuncia, en
EQUIPOS MENORES DE virtud de que HoSEPRonsidekbSET
TECNOLOGIAS DE LA o x s xx xxk GENSEQ del. plan de. gysteridad .y . ...
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INFORMACION Y ahorro de la  Universidad
COMUNICACIONES Intercultural de Tlaxcala ya que el
importe destinado a mencionada
partida ya era minimo.

2161 MATERIAL DE LIMPIEZA | § - Esta partida solo se enuncia, en
virtud de que no se considera
dentro del plan de austeridad y
ahorro de la  Universidad
Intercultural de Tlaxcala ya que el
importe destinado a mencionada
partida ya era minimo.

2181 MATERIALES PARA EL S - Esta partida solo se enuncia, en
REGISTROE virtud de que no se considera
IDENTIFICACION DE dentro del plan de austeridad y
BIENES Y PERSONAS ahorro de la  Universidad

Intercultural de Tlaxcala ya que el
importe destinado a mencionada
partida ya era minimo.

2211 PRODUCTOS S - En esta partida se pretende tener
ALIMENTICIOS PARA un stock de facil rotacién derivado
PERSONAS de la naturaleza de los productos
por lo cual el presupuesto asignado

es minimo.
2231 UTENSILIOS PARA EL S - Esta partida solo se enuncia, en
SERVICIO DE virtud de que no se considera
ALIMENTACION dentro del plan de austeridad y

ahorro de la  Universidad
Intercultural de Tlaxcala ya que el
importe destinado a mencionada
partida ya era minimo.

2411 PRODUCTOS MINERALES S - Esta partida va de acuerdo con lo
NO METALICOS establecido en el presupuesto de

egresos 2026
2421 CEMENTO Y PRODUCTOS S - Esta partida va de acuerdo con lo
DE CONCRETO establecido en el presupuesto de

egresos 2026
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CAL, YESO Y PRODUCTOS
DE YESO

Esta partida va de acuerdo con lo
establecido en el presupuesto de
egresos 2026

2461

MATERIAL ELECTRICO Y
ELECTRONICO

Esta partida va de acuerdo con lo
establecido en el presupuesto de
egresos 2026

2471

ARTICULOS METALICOS
PARA LA CONSTRUCCION

Esta partida va de acuerdo con lo
establecido en el presupuesto de
egresos 2026

2481

MATERIALES
COMPLEMENTARIOS

16,347.01

Se pretende generar un ahorro del
80% sobre el monto asignado a
esta partida para el ejercicio 2026,
debido al mantenimiento continuo
de las instalaciones, y le nuevo
equipamiento reciente del 2025,
no se pretende realizar
mantenimientos correctivos, por lo
que se emplea material de esta
partida.

2491

OTROS MATERIALES Y
ARTICULOS DE
CONSTRUCCION

Esta partida va de acuerdo con lo
establecido en el presupuesto de
egresos 2026

2521

FERTILIZANTES, PESTICIDAS
Y OTROS AGROQUIMICOS

3,739.35

Se pretende generar un ahorro del
49.99% sobre el monto asignado a
esta partida para el ejercicio 2026,
debido a las practicas indagatorias
de los alumnos pertenecientes de
la carrera de Agroecologia, con la
implementacién .
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fertilizantes y cualquier otro
agroquimico adicional.

2611 COMBUSTIBLES, S 18,000.00 | Se pretende generar un ahorro del
LUBRICANTES Y ADITIVOS 15% sobre el monto asignado a
esta partida para el ejercicio 2026,
debido al mejor uso del
combustible, mediante estrategias
de logistica en traslados, v
fomentar el uso responsable de
combustible en los vehiculos
oficiales, mediante estrategias
implementadas de verificacién de
uso responsable tanto de la unidad
oficial, asi como de combustible.

2731 ARTICULOS DEPORTIVOS S 1,050.00 | Esta partida es usada la finalidad de
adquirir articulos deportivos que
sean empleados tanto por el
personal como por los estudiantes
para propiciar un ambiente sano de
convivencia y esparcimiento, con
esto se pretende generar un ahorro

del 50%.
2911 HERRAMIENTAS MENORES | § - Esta partida va de acuerdo con lo
establecido en el presupuesto de
egresos 2026
2921 REFACCIONES Y S - Esta partida va de acuerdo con lo
ACCESORIOS MENORES DE establecido en el presupuesto de
EDIFICIOS egresos 2026

" SEPE USET
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2941 REFACCIONES Y - Esta partida va de acuerdo con lo
ACCESORIOS MENORES DE establecido en el presupuesto de
EQUIPO DE COMPUTO Y egresos 2026
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
2961 REFACCIONES Y - Esta partida va de acuerdo con lo
ACCESORIOS MENORES DE establecido en el presupuesto de
EQUIPO DE TRANSPORTE egresos 2026
3000 SERVICIOS GENERALES
3111 ENERGIA ELECTRICA - Esta partida va de acuerdo con lo
establecido en el presupuesto de
egresos 2026

3121 GAS 23,006.01 | Esta partida se ha asignado con la
finalidad de proveer de gas al
laboratorio de cocina
correspondiente a la licenciatura
de cocina tradicional y nutricidn
comunitaria como parte del
programa de estudios que en
semestres mas avanzados requiere
de practicas, se ha proyectado un
ahorro del 50% derivado de que los
alumnos también emplean
técnicas de coccién de alimentos
tradicionales.

3171 SERVICIOS DE ACCESO A - Esta partida va de acuerdo con lo
INTERNET, REDES Y establecido en el presupuesto de
PROCESAMIENTO DE egresos 2026
INFORMACION

3271 ARRENDAMIENTO DE - Esta partida va de acuerdo con lo

ACTIVOS INTAGBLES

establecido en el presupuesto de
egresos 2026
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SERVICIOS DE S - Esta partida va de acuerdo con lo
CAPACITACION establecido en el presupuesto de
egresos 2026

3381 SERVICIO DE VIGILANCIA S - Esta partida solo se enuncia, en
virtud de que no se considera
dentro del plan de austeridad y
ahorro de la  Universidad
Intercultural de Tlaxcala ya que los
servicios contratados son de vital
importancia para garantizar la
seguridad de la comunidad
universitaria y de las instalaciones

3391 SERVICIOS S - Esta partida va de acuerdo con lo
PROFESIONALES, establecido en el presupuesto de
CIENTIFICOS Y TECNICOS egresos 2026
INTEGRALES

3551 REPARACION Y S 8,617.77 | Se pretende un ahorro del 22%,
MANTENIMIENTO DE respecto del presupuesto
EQUIPO DE TRANSPORTE autorizado, derivado de la

aplicacion de medidas de control,
seguimiento y optimizacion del
gasto destinado al mantenimiento
de los vehiculos institucionales.

3591 SERVICIOS DE JARDINERIA S - Esta partida va de acuerdo con lo
Y FUMIGACION establecido en el presupuesto de
egresos 2026
3821 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y S 59,799.59 | Se pretende un ahorro del 43%
CULTURAL

realizando solo actividades que
sean programadas con antelaciény
presentadas ante la coordinacién
administrativa con cuadros
comparativos para la seleccién del
proveedor que pueda ofrecer
servicios de calidad a un precio
justo
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3921 IMPUESTOS Y DERECHOS S 20.00 ASIGNADO $5,830.00. La
asignacion de recurso a esta
partida se realiza con la finalidad
de pago de algunos tramites
referentes al parqué vehicular, sin
embargo, se pretende generar un
ahorro sobre lo presupuestado
para realizar el gasto en lo
estrictamente indispensable.

Disposiciones Finales

Se estima que, con la aplicacion del presente Programa, se generaran ahorros, mismos que
seran reorientados, en el maximo posible, a las funciones sustantivas universitarias en los
conceptos siguientes:

* Mantenimiento menor de inmuebles.

¢ Los que por el impacto en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales en las
funciones sustantivas sean autorizados por la Coordinacién General.

TRANSITORIOUNICO.

El presente Programa entrard en vigor para el ejercicio fiscal 2026, con aprobacién de la
Junta Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en términos de lo establecido en
el articulo 8 fraccion VIiI, Xl y XXV de la Ley que crea la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

ATENTAMENTE DAL

cggs 3 UNIVERD |

=B\ INTERCULTURA
RO TLAXCALA

5 DINACIOH
s ? COOR

NAEMERAL

Coordinador General de la Universidad Intercultural de Tlaxcala
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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA 2026
JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

En la ciudad de Ixtenco, Tlaxcala, siendo las once horas con veintidds minutos del dia
dos de septiembre de dos mil veintiséis, en cumplimiento a lo establecido en los
articulos 9, 10 y 11, de la Ley que crea a la Universidad Intercultural de Tlaxcala; se
reunieron en la Sala de Juntas de la Universidad Intercultural de Tlaxcala los siguientes
iNtegrantes: sessrmrssnsnam s s n s e e i S S S R S S LS S s e s

1.

Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, Secretario de Educacién Publica,
Secretario de la Junta Directiva y Representante de la Licenciada Lorena Cuéllar
Cisneros, Gobernadora Constitucional del Estado de Tlaxcala y Presidente de la
Junta Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala; --===========m=mcmmaaa--
Mtra. Elvira Méndez Bautista, Directora de Educacién Intercultural de la Direccion
General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI), en su
caracter de Vocal de la Junta Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala.-
Ing. Feliciano Alfonso Hernandez Téllez, Director de Planeacion y Evaluacion de
la Direcciéon General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI),
en su caracter de Vocal de la Junta Directiva de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala., ========mmmmmmm e e e e cme e s s e S
Contadora Publica Claudia Paredes Sanchez, Jefa de Departamento de Recursos
Humanos, Financieros, Materiales y Servicios, en representacion de la Contadora
Publica Maria Isabel Delfina Maldonado Textle, Secretaria de Anticorrupcion y
Buen Gobierno del Estado de Tlaxcala, en su caracter de Comisario de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala. -================ccmcnacmnamox
Contador Publico Enrique Santacruz Pérez, Jefe de Departamento de Control
Presupuestal de Gasto Corriente Sector IV de la Direccion de Presupuesto en
representacion del Contador Publico David Alvarez Ochoa, Secretario de Finanzas
del Estado de Tlaxcala, en su caracter de Vocal de la Junta Directiva de la
Universidad Interculttral de TiaXgala, «=—r-~e—--—cmawcrmmamumnsnmnomenmm—em———————

" o T S

C. Ismael Bello Cervantes, Representante del Consejo de Pueblos y Comunidades,
en su caracter de Vocal de la Junta Directiva de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, =======smscmmccccccmmammm e e e e e et s m e s e e o e cs s s e

o " o o o
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7. C. Jessica Techalotzi Zontlimatzi, Representante del Consejo de Pueblos y
Comunidades, en su caracter de Vocal de la Junta Directiva de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala. —-=========—==mm e

8. C. Karla Gonzalez Fernandez, Representante del Consejo de Pueblos y
Comunidades, en su caracter de Vocal de la Junta Directiva de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala, —-=-——======m== = m o e e oo e e s s m s e e

9. C. Danna Valeria Gonzalez Gutiérrez, Representante del Consejo Estudiantil de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de Vocal de la Junta Directiva
de la Universidad Intercultural de Tlaxcala. =============memmmmm e e e m oo oo oo

10. Mtro. Geovani Prisco Hernandez, Representante del Consejo Académico de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de Vocal de la Junta Directiva
de la Universidad Intercultural de Tlaxcala. —----=--===-=-==—mmmmmmmmmmmmmo oo

11. Mtro. Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
TIaXCala, ======mmmm == o e e e e S

o T

El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, Secretario de Educacion Publica,
Secretario de la Junta Directiva y Representante de la Licenciada Lorena Cuéllar
Cisneros, Gobernadora Constitucional del Estado de Tlaxcala y Presidenta de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en términos de lo previsto por el
articulo 11 y 12 del Decreto numero 229 de creacion de este Organismo Publico
Descentralizado, realizo el pase de lista a los integrantes de la Junta Directiva, de esta
forma se dio cumplimiento al primer punto del Orden del dia conforme a lo estipulado
por la Ley que crea a la Universidad Intercultural de Tlaxcala. Asi mismo, se informa Ia
existencia de quérum legal y por consecuencia seran validos y obligatorios los
acuerdos que se aprueben es esta sesion. - - - - - - = ~==---m-mm—mmmmmom—momcmmooe oo

El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en términos de lo previsto por el
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articulo 12 del Decreto numero 229 de creacién de este Organismo Publico
Descentralizado, informé que se envié a cada uno de los integrantes convocatoria

signada por él, en representacion de la Licenciada Lorena Cuéllar Cisneros, @
Gobernadora del Estado de Tlaxcala y Presidenta de la Junta Directiva de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala. Acto seguido, dio lectura de los siguientes \
PUNtos a desarrollar: ======m=mm= e e e e e e e N
Orden del Dia §\
|.  Pase de lista e instalacion de Quorum. QQ’;

Il.  Lecturay aprobacién del orden del dia.

lll.  Lectura del Acta de la Sesion Ordinaria Anterior.

IV. Se informa a la Junta Directiva del informe del Segundo Trimestre de
actividades del ejercicio 2026, por parte de la Coordinacién General de la /5
Universidad Intercultural de Tlaxcala.

V.  Seinforma a la Junta Directiva, respecto del cumplimiento de las obligaciones
de Transparencia de la Universidad, en la Plataforma Nacional de Transparencia
y el Sistema de Transparencia del Poder Ejecutivo.

VI.  Se informa a la Junta Directiva de las acciones implementadas por parte del
Control Interno de la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

VIl.  Se informa a la Junta Directiva de los Estados Financieros correspondientes al
segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026.

a. Estado de Situacion Financiera.
b. Estado de Actividades.
c. Relacién de Ingresos.
d. Notas a los Estados Financieros
VIIl.  Se Informa a la Junta Directiva la entrega de la Cuenta Publica correspondiente
al Segundo Trimestre del Ejercicio 2026.

IX.  Selnforma a la Junta Directiva la Integracion del Consejo de Pueblos.

X.  Se solicita autorizacion a la Junta Directiva del plan de austeridad y ahorro de
la universidad intercultural de Tlaxcala del ejercicio 2026.

Xl. Se solicita la aprobacién de la Junta Directiva de los Lineamientos

Institucionales para el Uso Responsable, Etico, Seguro, Transparente e
Intercultural de la Inteligencia Artificial. /
Xll.  Se solicita la validacion de la Junta Directiva del Sistema de Investigacion
Vinculada Intercultural. ]
Xlll.  Se solicita visto bueno y autorizacion de la Junta Directiva para la publicacién

de la convocatoria relativa al proceso de seleccion docente de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala.

XIV.  Asuntos Generales.

XV. Clausura de sesion.

ACUERDO.UIT.III.S.0.2026.01.- Los integrantes de la Junta Directiva de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, aprobaron la propuesta del orden del dia de la
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Tercera Sesion Ordinaria 2026 de esta Junta Directiva, en los términos acordados.
Acuerdo aprobado por unanimidad de votos de los presentes. ---------==-==-coouuu-

lil.- Lectura y ratificacion del Acta de la Sesion Ordinaria Anterior, =-==========ccuaux
El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, pidi¢ dispensar su lectura, ya que
fue revisada por cada una de las instancias pertinentes y se encuentra en proceso de
firma por cada uno de los integrantes de esta misma Junta; por tanto, someti¢ a
votacion el punto y se procedié a pasar al siguiente punto del orden del dia. ----------
ACUERDO.UIT.lII.S.0.2026.02.- Los integrantes de la Junta Directiva, aprobaron la
dispensa de lectura y ratificacion del acta de la sesién ordinaria anterior. Acuerdo
aprobado por mayoria de votos de los presentes, con voto en contra de Ismael Bello
Cervantes, Representante del Consejo de Pueblos y Comunidades. --=========nuax-

IV.- Se informa a la Junta Directiva del informe del Segundo Trimestre de
actividades del ejercicio 2026, por parte de la Coordinacion General de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala. ~---============m e m e e e
El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedio el uso de la palabra al
Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, quien explicé a detalle las acciones administrativas y académicas que se han
desarrollado en el segundo trimestre ejercicio 2026; por tanto el Doctor José Alonso
Trujillo Dominguez, pregunta a los presentes si tienen alguna duda o comentario y al
no haber ninguna, los integrantes de la Junta Directiva emiten el siguiente: -----------
ACUERDO.UIT.III.S.0.2026.03.- Los integrantes de la Junta Directiva se dan por
enterados del segundo informe trimestral de actividades del ejercicio 2026, por
parte de la Coordinacién General de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en los
términos que ha sido presentado. ----==-=====--c---mmmmmmmm e m e

--------------------- - T

V.- Se informa a la Junta Directiva, respecto del cumplimiento de las obligaciones
de Transparencia de la Universidad, en la Plataforma Nacional de Transparencia y
el Sistema de Transparencia del Poder Ejecutivo. -------===-====ccmcmreeccrmmmnnn——
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El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedié el uso de la palabra al
Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, para desarrollar el tema, quien a su vez solicito el uso de la voz del Lic.
Ricardo Flores Tecozahuatzi, Jefe del Departamento Juridico, para detallar este punto
de acuerdo, quien explicd que la carga de informacioén en las plataformas fue en tiempo
y forma, tanto en la Plataforma de Transparencia Nacional y el Sistema de
Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Tlaxcala, y una vez que fue cargada
la informacion la Secretaria de Anticorrupcidon y Buen Gobierno emitié el reporte de
cumplimiento de obligaciones con un total de 100%; el Doctor José Alonso Trujillo
Dominguez, pregunta a los presentes si tienen alguna duda o comentario y al no haber
ninguna, los integrantes de la Junta Directiva emiten el siguiente; --=----=-=====-=-----

ACUERDO.UIT.IIl.S.0.2026.04.- Los integrantes de la Junta Directiva se dan por
enterados del cumplimiento de las obligaciones de Transparencia de la Universidad
del segundo trimestre del ejercicio 2026 en la Plataforma Nacional de Transparencia
y el Sistema de Transparencia del Poder Ejecutivo, en los términos en gue ha sido
presentado, --=---==--mmcmcemcccccea—aaa “e - e e - —————

VI. Se informa a la Junta Directiva de las acciones implementadas por parte del
Control Interno de la Universidad Intercultural de Tlaxcala. -===========scccmcncananx
El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedi6 el uso de la palabra al
Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, para desarrollar el tema, quien a su vez solicito el uso de la voz a la C.P. Elsa
Huerta Huerta, Coordinadora Administrativa, manifestando que se ha cumplido en
tiempo y forma con las sesiones de los comités que integran el control interno, y dicha
informacion fue presentada la 6rgano Interno de Control de la Universidad asi como a
la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno del estado de Tlaxcala; el Doctor José
Alonso Trujillo Dominguez, pregunta a los presentes si tienen alguna duda o
comentario y al no haber ninguna, los integrantes de la Junta Directiva emiten el
SIgQUIENtE: === == == m e e e e e e s
ACUERDO.UIT.III.S.0.2026.05.- Los integrantes de la Junta Directiva se dan por
enterados de las acciones implementadas por parte del Control Interno de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, en los términos en que ha sido presentado. --

[ —————————————————————— e e i e i e b e etttk

Pagina 5 de 12
ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA 2026 DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA,
DE FECHA, DOS DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTISEIS. * SEPE USET

OCalle-ls Oriente an Ixtenco Tlaxcala CP 90583 \, Tel. 247 688 1961 % ult edu mx [EL contacto@uit. edu mx



f Danglingontso habu yé yu 'mii yi hnini Méhme

L) | Cemanahuac Caltlamachticatzin Texcallan
§ UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

VII. Se informa a la Junta Directiva de los Estados Financieros correspondientes al
segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026, ~===========cm oo e e

a. Estado de Situacion Financiera.
b. Estado de Actividades.

c. Relacion de Ingresos.

d. Notas a los Estados Financieros

El Doctor Joseé Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedié el uso de la palabra al
Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, quien a su vez solicito el uso de la voz de la C.P. Elsa Huerta Huerta,
Coordinadora Administrativa de la Universidad, para informar el estado de situacién
financiera, estado de actividades, la relacion de ingresos y las notas a los estados
Financieros del segundo trimestre del ejercicio 2026; y sin haber ninguna intervencién
los integrantes de la Junta Directiva emiten el siguiente: --=--=======-mmmmmmmmmmmaemo
ACUERDO.UIT.IIl.S.0.2026.06.- Los integrantes de la Junta Directiva se dan por
enterados del estado de situacion financiera, estado de actividades, la relacion de
ingresos y las notas a los estados financieros correspondientes al Segundo
Trimestre del ejercicio 2026, en los términos en que ha sido presentado.. ----------

- S S - -

VIIl. Se Informa a la Junta Directiva la entrega de la Cuenta Publica correspondiente
al Segundo Trimestre del Ejercicio 2026.. ==============mmmmmmccmec oo e e e e e ceeee
El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedié el uso de la palabra al
Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, quien cedio la voz a la C.P. Elsa Huerta Huerta, Coordinadora Administrativa
de la Universidad, para informar la entrega de la cuenta publica del segundo trimestre
del ejercicio 2026; y sin haber ninguna intervencion los integrantes de la Junta
Directiva emiten el siguient@: ===========m=mm oo e e e s o
ACUERDO.UIT.III.S.0.2026.07.- Los integrantes de la Junta Directiva, se dan por
enterados de La entrega de la cuenta publica correspondiente al Segundo Trimestre
del ejercicio 2026 en los términos que han sido presentados. --------------=-==-===-

- - - - . . -

El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedié el uso de la palabra al
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Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, quien sefala que tras la convocatoria realizada con anterioridad la
Coordinacion de Vinculacion Informa que las personas que cumplieron con los
requisitos son los candidatos a formar parte del consejo de pueblos; y sin haber
ninguna otra intervencion, los integrantes de la Junta Directiva emiten el siguiente:---
ACUERDO.UIT.III.S.0.2026.08.- Los integrantes de la Junta Directiva se dan por

informados sobre la Integracion del Consejo de Pueblos, en los términos
presentados. === m e e e e e e e

X.- Se solicita autorizacion a la Junta Directiva del plan de austeridad y ahorro de la
universidad intercultural de Tlaxcala del ejercicio 2026, = ==--==-=== == cecmcmcccmaua-
El Doctor Jose Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedié el uso de la palabra al
Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, quien cedi6 la voz a la C.P. Elsa Huerta Huerta, Coordinadora Administrativa
de la Universidad manifestando que con el objetivo de cumplir con los requisitos de
del convenio marco de colaboraciéon de apoyo financiero U006, cuyo objetivo es
implementar las medidas de racionalidad, austeridad, ahorro, disciplina, eficiencia y
transferencia de los recursos para rendir cuentas y generar ahorros institucionales, en
ese tenor se solicita la autorizacién del plan de austeridad. ------=---====cmccmcmeeeuv
Posteriormente, el Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, Secretario de Educacién
Publica del Estado de Tlaxcala y Secretario de la Junta Directiva de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala, asi como representante de la Licenciada Lorena Cuéllar
Cisneros, Gobernadora del Estado de Tlaxcala y Presidenta de la Junta Directiva,
concede el uso de la palabra a la Contadora Publica Claudia Paredes Sanchez, Jefa
de Departamento de Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Servicios, en
representacion de la Contadora Publica Maria Isabel Delfina Maldonado Textle,
Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Tlaxcala.---==-==~=====--
En uso de la voz la Contadora Publica Claudia Paredes Sanchez, sefiala que existe un
desface en cuanto a la fecha de entrada en vigor del citado plan de austeridad,
senalando de igual forma la necesidad de contar con el visto bueno de Consejeria
Juridica del Ejecutivo para el citado lineamiento.Posteriormente, el Doctor José Alonso
Trujillo Dominguez, Secretario de Educaciéon Publica del Estado de Tlaxcala y
Secretario de la Junta Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, asi como
representante de la Licenciada Lorena Cuéllar Cisneros, Gobernadora del Estado de
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Tlaxcala y Presidenta de la Junta Directiva, concede el uso de la palabra al Contador
Publico Enrique Santacruz Pérez, Jefe de Departamento de Control Presupuestal de
Gasto Corriente Sector |V de la Direccion de Presupuesto, quien participa en
representacion del Contador Publico David Alvarez Ochoa, Secretario de Finanzas
del Estado de Tlaxcal, quien sefala que el mismo debe de alinearse con los
tabuladores y lineamientos debidamente autorizados por la secretaria de finanzas, de
igual forma sefiala que el mismo debié ser aprobado al inicio del ejercicio, por lo que
no resulta viable su autorizacién y de aprobarse deberd ser desde la fecha de la
propuesta y sin haber ninguna otra intervencion, los integrantes de la Junta Directiva
emiten el siguiente: e e e e o m e
ACUERDO.UIT.III.S.0.2026.09.- Los integrantes de la Junta Directiva autorizan el
plan de austeridad y ahorro de la universidad intercultural de Tlaxcala del ejercicio
2026, a partir del dia dos de septiembre de dos mil veintiséis, en los términos
presentados. Acuerdo aprobado por unanimidad de votos por los presentes. ------

R —————— it T L LT - -

Xl.- Se solicita el visto bueno de la Junta Directiva de los Lineamientos
Institucionales para el Uso Responsable, Etico, Seguro, Transparente e Intercultural
de la Inteligencia Artificial. ================mmmmmccmm e mmemm o mmm s o n s mm e
El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su cardcter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedid el uso de la palabra al
Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, manifesté que es un documento que rige busca regular uso responsable,
ético, seguro, transparente e intercultural de la inteligencia artificial por lo que el
documento busca un enfoque ético de dicho uso, por lo que de aprobarse se debera
hacer llegar a consejeria juridica para su Visto bueno. ---=====-==============mmmmsmooos
Posteriormente, el Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, Secretario de Educacion
Publica del Estado de Tlaxcala y Secretario de la Junta Directiva de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala, asi como representante de la Licenciada Lorena Cuéllar
Cisneros, Gobernadora del Estado de Tlaxcala y Presidenta de la Junta Directiva,
concede el uso de la palabra a la Contadora Publica Claudia Paredes Sanchez, Jefa
de Departamento de Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Servicios, en
representacién de la Contadora Publica Maria Isabel Delfina Maldonado Textle,
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Tlaxcala.--=-========----
En uso de la voz la Contadora Publica Claudia Paredes Sanchez, solicita que no se
vote como aprobacion sino como un visto bueno para darle continuidad. y sin haber
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concede el uso de la palabra a la Contadora Publica Claudia Paredes Sanchez, Jefa
de Departamento de Recursos Humanos, Financieros, Materiales y Servicios, en
representacion de la Contadora Publica Maria Isabel Delfina Maldonado Textle,
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Tlaxcala.----=----=-=-----
En uso de la voz la Contadora Publica Claudia Paredes Sanchez, sefala que es
importante modificar la convocatoria porque se tendria que especificar que es para la
contratacién de servicios profesionales de manera independiente, porque, asi como
se encuentra en la presentacion, pareciera que se trata de una plaza y ademas precisar
el periodo de contratacion. ;y sin haber ninguna otra intervencion, los integrantes de la
Junta Directiva emiten el siguiam@;--=====rr=rerccemtomcstmmnmecassenan e cncn e macaanas
ACUERDO.UIT.III.S.0.2026.12.- Los integrantes de la Junta Directiva no otorgan
visto bueno ni autorizacién para la publicacion de la convocatoria relativa al proceso
de seleccion docente de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, hasta en tanto se
realicen las modificaciones correspondientes a la convocatoria, se propondra su
autorizacion en sesion extraordinaria de esta Junta Directiva. ===========eerccnecau=

- o " - - -

XVIIL.- Asuntos Generales. -----==-======mmmmmm e e o
a) Seinforma sobre un documento dirigido al consejo de pueblos.
El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedid el uso de la voz al Ismael
Bello Cervantes, Representante del Consejo de Pueblos y Comunidades, en su
caracter de Vocal de la Junta Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala,
mencionando que se les hizo llegar un oficio por parte de los integrantes de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, mismo que sefiala diversas cuestiones. --------
Acto seguido El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, en su caracter de Presidente
de la Junta Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, cedid el uso de la
palabra al Maestro Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala, quien manifiesta que existe la disposicion por parte de la
Coordinacién General de atender cualquier situacion., y al no haber ninguna
intervencion procedio a pasar al siguiente punto del orden del dia. --------------------

XVI. Clausura de la sesion. ------- e
El Doctor José Alonso Trujillo Dominguez, Secretario de Educacion Publica,
Secretario de la Junta Directiva y Representante de la Licenciada Lorena Cuéllar
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Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, al no existir otro punto mas que
agregar a la presente, procede a Clausurar la Tercera Sesion Ordinaria 2026 de la
Junta Directiva de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, siendo las trece horas con
veinte minutos del mismo dia de su inicio, levantando la presente Acta que consta de
doce hojas, impresas por su anverso; firmando al calce y al margen los que en ella

intervinieron, DAMOS FE:

INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Doctor José Alonso Trujillo Dominguez
Secretario de Educacién Publica, Secretario de
la Junta Directiva y representante de la
Lic. Lorena Cuéllar Cisneros Gobernadora del
Estado de Tlaxcala Presidenta de la Junta
Directiva de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala.

Aishey.

Maestro Feliciano Alfonso Hernandez Téllez,
Director de Planeacion y Evaluacion de la
Direccion General de Educacion Superior

Universitaria e Intercultural (DGESUI), en su
caracter de Vocal de la Junta Directiva de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala.

8&@1 U«w«lt %

C.P. Claudia Paredes Sanchez,

Jefa de Departamento de Recursos Humanos,
Financieros, Materiales y Servicios, en
representacion de la C.P. Maria Isabel Delfina
Maldonado Textle, Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de
Tlaxcala, en su caracter de Comisaria de la
Junta Directiva de la Universidad Intercultural
de Tlaxcala.

C. Jessica Techalotzi Zontlimatzi
Representante del Consejo de Pueblos y
Comunidades, en su caracter de Vocal de la
Junta Directiva de la Universidad Intercultural
de Tlaxcala

Mtra. Elvira Méndez Bautista,
Directora de Educacién Intercultural de la
Direccion General de Educacion Superior

Universitaria e Intercultural (DGESUI), en su
caracter de Vocal de la Junta Directiva de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala

C. Ismael Bello Cervantes, /QJ&
Representante del Consejo de Pueblos y / |
Comunidades, en su caracter de Vocal de la || [
Junta Directiva de la Universidad Intercultural '

de Tlaxcala “Lr\
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ntacruz Pérez, Mtro. Geovani Hernandez Prisco
Jefe de Departame e Control Presupuestal  Representante del Consejo Académico de la
de la Direccié Presupuesto en Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su
representacion del Contador Publico David caracter de Vocal de la Junta Directiva de la
Alvarez Ochoa, Secretario de Finanzas del Universidad Intercultural de Tlaxcala.
Estado de Tlaxcala, en su caracter de Vocal de
la Junta Directiva de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala.

C.P. Publico Enri

35

C. Karla Gonzélez Fernandez C. Danna Valéria Gonzalez Gutiérrez
Representante del Consejo de Pueblos y Representante del Consejo Estudiantil de la
Comunidades, en su caracter de Vocal de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su
Junta Directiva de la Universidad Intercultural caracter de Vocal de la Junta Directiva de la
de Tlaxcala Universidad Intercultural de Tlaxcala

Maestrd Ulises Tamayo Pérez
Coordinador General de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala.
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
TERCERA SESION ORDINARIA 2026

ORDEN DEL DIA

Pase de lista e instalacion de Quorum.
Lectura y aprobacion del orden del dia.
Lectura del Acta de la Sesiéon Ordinaria Anterior.

Se informa a la Junta Directiva del informe del Segundo Trimestre de
actividades del ejercicio 2026, por parte de la Coordinacion General de la
Universidad Intercultural de Tiaxcala.

Se informa a la Junta Directiva, respecto del cumplimiento de las
obligaciones de Transparencia de la Universidad, en la Plataforma Nacional
de Transparencia y el Sistema de Transparencia del Poder Ejecutivo.

Se informa a la Junta Directiva de las acciones implementadas por parte del
Control Interno de la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

Se informa a la Junta Directiva de los Estados Financieros correspondientes
al segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026.

a. Estado de Situacién Financiera.

b. Estado de Actividades.

c. Relacion de Ingresos.

d. Notas a los Estados Financieros

Se Informa a la Junta Directiva la entrega de la Cuenta Publica
correspondiente al Segundo Trimestre del Ejercicio 2026.

Se Informa a la Junta Directiva la Integracion del Consejo de Pueblos.

Se solicita autorizacion a la Junta Directiva del plan de austeridad y ahorro
de la universidad intercultural de Tlaxcala del ejercicio 2026.

Se solicita la aprobaciéon de la Junta Directiva de los Lineamientos
Institucionales para el Uso Responsable, Etico, Seguro, Transparente e
Intercultural de la Inteligencia Artificial.

Se solicita la validacion de la Junta Directiva del Sistema de Investigacion
Vinculada Intercultural.

Se solicita visto bueno y autorizacion de la Junta Directiva para la
publicacién de la convocatoria relativa al proceso de seleccién docente de
la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

Asuntos Generales.

Clausura de sesion.
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA
Segundo trimestre de 2026 | abril-junio

Durante el segundo trimestre de 2026, la Universidad Intercultural de Tlaxcala (UIT) continud
fortaleciendo sus funciones académicas, comunitarias y de gestién, en un periodo
caracterizado por el acompafamiento a las trayectorias estudiantiles, la actualizacion de sus
programas educativos, el desarrollo de experiencias formativas vinculadas con el territorio y
la ampliacion de sus relaciones de colaboracién.

De manera paralela, se impulsaron acciones orientadas al bienestar y la convivencia
universitaria, la sustentabilidad, el fortalecimiento de la infraestructura y la gestion de
recursos, asi como a una presencia creciente de la UIT en espacios estatales, nacionales e
internacionales vinculados con la educacién superior intercultural.

1. Formacién académica, acompafiamiento y permanencia estudiantil

El acompafiamiento a las trayectorias académicas constituy6é una de las prioridades del
trimestre. Se dio continuidad al Programa Unico de Regularizacién (PUR) para atender a
estudiantes con asignaturas pendientes y, de manera complementaria, se desarrollaron
acciones de orientacién psicopedagdgica y de gestion y difusion de las becas del programa
Jévenes Escribiendo el Futuro.

El programa institucional de tutorfas mantuvo una cobertura del 100 % de la matricula
estudiantil, mediante la asignacién de tutoras y tutores conforme a la estructura académica
establecida. Estas acciones permitieron sostener un esquema de seguimiento que articula
regularizacién, tutoria y acompanamiento como componentes de una misma estrategia de
permanencia.

El fortalecimiento de las capacidades docentes también formo parte de este esfuerzo. Durante
el periodo se realizaron actividades sobre dificultades especificas del aprendizaje y TDAH,
ademas del taller “Estrategias didacticas y materiales didacticos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje”, orientado a ampliar las herramientas pedagégicas disponibles para el trabajo
cotidiano en el aula.

Al mismo tiempo, la Universidad avanzé en la revision de sus programas educativos. En la
Licenciatura en Agroecologia y Gestion Comunitaria del Territorio se analizé el plan de estudios
para fortalecer su pertinencia y coherencia pedagégica y avanzar en su actualizacion
curricular. En la Licenciatura en Cocina Tradicional y Nutricion Comunitaria se participd
igualmente en la revision y adecuacion de su disefio curricular, con énfasis en su pertinencia
social y académica.

Estos procesos se complementaron con las actividades del taller REGCA 2026 del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), particularmente en temas de actualizacion

curricular, registro y evaluacién de Cuerpos Académicos. A partir de estos trabajos se
identificaron acuerdos, plazos y acciones que requieren seguimiento institucional.
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En prevision del egreso de las primeras generaciones, se investigaron también los G

procedimientos y requisitos para la legalizacion de certificados en Ciudad de México, Puebla,
Tlaxcala y Veracruz, con el propésito de orientar oportunamente a las y los estudiantes y
facilitar los tramites necesarios para la obtencién de su titulo profesional.

El trimestre coincidio, ademas, con una etapa importante del proceso de admision 2026. Tras
la publicacion de la convocatoria en marzo, durante junio se aplicé el Examen Diagnostico de

Admision a las y los aspirantes de los dos programas educativos, dando continuidad al ingreso
de la generacion 2026.

Como parte de las estrategias orientadas a mejorar las condiciones de permanencia, se avanzo
tambien en las gestiones con la Direccién de Educacién Intercultural (DEI) y el Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) para integrar informacion sobre la poblacién
estudiantil y explorar alternativas para la posible implementacion y fortalecimiento de
comedores universitarios.

2. Formacion vinculada con el territorio y los saberes comunitarios

La formacion universitaria continud extendiéndose mas alla del aula mediante experiencias
gue vinculan los contenidos académicos con el territorio, los conocimientos comunitarios, las
practicas productivas y el patrimonio cultural.

Durante el trimestre se realizaron ocho practicas de indagaciéon comunitaria correspondientes
a distintos semestres de las licenciaturas en Cocina Tradicional y Nutricion Comunitaria y
Agroecologia y Gestion Comunitaria del Territorio. Estas experiencias abordaron, entre otros
temas, la produccion agroecolégica, el manejo de la biodiversidad, los procesos de cosecha
y poscosecha, el patrimonio arqueologico, el cultivo y transformacién del amaranto, la
elaboracion tradicional de piloncillo, la historia de la cocina mexicana, la produccion de
espirulina y la practica del tlachiqueo.

Entre ellas destac¢ la visita al Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER), donde las
y los estudiantes conocieron experiencias de investigacion comunitaria, produccion
agroecologica, elaboracion colectiva de bioinsumos y organizacién cooperativa. Las practicas
relacionadas con la biodiversidad permitieron, asimismo, reconocer estrategias de
conservacion in situ y ex situ y realizar ejercicios de identificacion e inventario de especies.

Otros recorridos hicieron posible conocer el manejo poscosecha del maiz y algunos criterios
de calidad para su comercializacion; aproximarse al patrimonio arqueoldgico de Cacaxtla y a
los procesos de cultivo y transformacién del amaranto; reconocer la importancia cultural y
econdmica de la elaboracién artesanal de piloncillo; y profundizar en practicas asociadas con
la cocina mexicana y el aprovechamiento tradicional del maguey.

Esta logica de aprendizaje territorial se extendié al Programa de Enraizamiento, mediante el
cual estudiantes del CBTA participaron en los talleres "Primer acercamiento a la lengua
nahuatl” y "Primer acercamiento a la lengua yuhmu", fortaleciendo el reconocimiento de las
lenguas originarias dentro de su trayectoria escolar.
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A esta dimension practica se sumd la reflexion académica. El Seminario Permanente de
Interculturalidad Critica continué funcionando como un espacio interdisciplinario para analizar
los enfoques interculturales y su aplicacién en los procesos institucionales.

3. Bienestar universitario, derechos humanos, inclusién y cultura de paz

La construccién de una comunidad universitaria basada en el respeto, la inclusién, la
convivencia y la prevencion de las violencias fue otro de los ejes del periodo.

En colaboracion con la Comision Estatal de Derechos Humanos, se desarroll6 la conferencia
“Tipos de violencia”, orientada a proporcionar herramientas para identificar, prevenir y atender
distintas manifestaciones de violencia desde una perspectiva de derechos humanos. La
actividad permitié reforzar principios relacionados con la igualdad, la no discriminacion, la
dignidad y la convivencia pacifica.

Con la participacion de la asociacion civil Nunca Dejes Brillar Tlaxcala, se realizd el foro
“Educacion y Visibilizacion LGBT+", que abrié un espacio de didlogo y sensibilizacion en torno
a la diversidad sexo-genérica, la inclusion y la prevencion de practicas discriminatorias.

El bienestar universitario se aborddé también desde la cultura y la convivencia. El taller
“Bordando historias a través del pepenado en Ixtenco” acerco a las y los estudiantes a una
técnica artesanal de la region y a conocimientos transmitidos entre generaciones, al tiempo
que propici6 espacios de creatividad, didlogo y convivencia.

El Huateque Cultural, el cine debate del documental Mama y la actividad “Las y los estudiantes
y sus derechos” complementaron esta agenda mediante la literatura, el cine y el didlogo
colectivo como herramientas para fortalecer la empatia, la reflexién y la cultura de paz.

4. Sustentabilidad, biodiversidad y compromiso ambiental

Los espacios universitarios continuaron consoliddndose como escenarios de aprendizaje y
participacién en torno al cuidado ambiental.

En el marco del Dia Internacional de la Madre Tierra, se realizé una jornada de reforestacion
de las areas verdes de la UIT mediante la donacién y plantacion de arboles frutales y otras
especies. Participaron 125 integrantes de la comunidad universitaria, entre estudiantes,
docentes y personal administrativo, fortaleciendo el cuidado colectivo y la apropiacion
responsable de los espacios de la Universidad.

La UIT participd también en el programa “Tlaxcala Resiliente SMA 2026", impulsado por la
Secretaria de Medio Ambiente, mediante el cual recibié especies polinizadoras destinadas a
fortalecer las acciones institucionales de resiliencia climatica y ambiental.

Estas especies fueron incorporadas al Jardin Polinizador de la UIT, concebido no soclamente
como un espacio de conservacion, sino también como un recurso educativo para promover el
conocimiento de la biodiversidad, la presencia de especies polinizadoras, la sensibilizacién
ambiental y la participacién comunitaria desde una perspectiva intercultural y de justicia
ambiental.
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5. Vinculacion y colaboracion interinstitucional

La ampliacion de relaciones con instituciones publicas y educativas permitié generar nuevas
oportunidades de colaboracion académica y de continuidad formativa.

Uno de los principales resultados del trimestre fue la firma del Convenio de Colaboracién UIT-
CONALEP Tlaxcala, mediante el cual se establecieron bases para favorecer la continuidad de
la formacién académica y profesional, impulsar proyectos conjuntos y ampliar los mecanismos
de vinculacién entre ambas instituciones.

En materia de evaluacién y mejora institucional, la UIT gestioné su participacién en la
convocatoria nacional del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior /
(SEAES) e integré la informacién y documentacién técnica necesarias para formalizar su /.-‘
registro. '

Estas acciones forman parte de un proceso mas amplio de consolidacién de relaciones
institucionales orientado a fortalecer las capacidades académicas de la Universidad y generar

nuevas alternativas para su comunidad.
6. Gestion financiera, infraestructura y rendicién de cuentas
7 El fortalecimiento académico y comunitario de la Universidad requiere condiciones materiales
y financieras capaces de acompafar su crecimiento. Durante el segundo trimestre se dio V\

continuidad a la gestion de recursos destinados al funcionamiento, equipamiento e
infraestructura institucional.

A través del Programa U008, la UIT contd con recursos por un monto total de $6,098,318.00,
de los cuales $2,988,176.00 corresponden a aportacién federal y $3,110,142.00 a aportacion
estatal. Los recursos federales se encuentran orientados a materiales, suministros y servicios
generales. Al 30 de junio de 2026 se habian ejercido $1,365,262.02, mientras que la aportacion
estatal permanecia pendiente de ministracion.

En materia de infraestructura, mediante el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2026 fue
autorizada una inversién de $17,639,944.00 para obras que incluyen la construccién de una
barda perimetral, pasillos, andadores y rampas para accesibilidad universal, médulos de
sombra, un edificio complementario para funciones educativas y gradas en las canchas.
Adicionalmente, se autorizaron $4,574,688.00 para el equipamiento integral del auditorio
universitario.

La Coordinacién General realizd también gestiones ante la Direccion de Profesiones y
Educacion Media Superior y Superior para presentar y dar seguimiento a una propuesta
orientada a que la UIT pudiera acceder a remanentes del FAM 2025 destinados a
infraestructura y sistemas sustentables.

Asimismo, se promovié una mesa de trabajo con instancias estatales para revisar la

regularizacion presupuestal y el fortalecimiento financiero y operativo de la Universidad,
aspectos indispensables para acompafar su funcionamiento y crecimiento institucional.
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Durante el periodo se desarrollaron igualmente procesos de auditoria y fiscalizacion por parte
de la Auditoria Superior de la Federacion, el Organo de Fiscalizacion Superior y la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, relacionados con la revision del ejercicio y aplicacion de
recursos publicos. La Universidad realizé las acciones correspondientes para atender y, en su
caso, solventar las observaciones formuladas, fortaleciendo sus mecanismos de
transparencia, fiscalizacién y rendicion de cuentas.

7. Proyeccion, cooperacion y presencia institucional

Durante el trimestre, la UIT amplié su participacion en espacios de intercambio y cooperacion
vinculados con el desarrollo de la educacién superior intercultural.

En mayo, la Universidad recibio a una delegacion proveniente del estado de Morelos, con la
gue compartié experiencias sobre su modelo educativo, infraestructura, procesos de gestién
y mecanismos de vinculacién. El encuentro se desarrolld en el contexto de la creacion de la
Universidad Intercultural de los Altos de Morelos y permitio intercambiar aprendizajes sobre |a

planeacién, organizaciéon y puesta en marcha de una institucion de educaciéon superior
intercultural.

Esta colaboracién se inscribe en la participacion de la UIT en la Comision de Asesoria de la
Asociacion Nacional de Universidades Interculturales (ANUI) y contribuye a fortalecer las
redes de cooperacion dentro del subsistema.

Durante el mismo mes, la Universidad recibié a personal académico y administrativo de la
Universidad Intercultural de San Luis Potosi, interesado en conocer el sistema modular que
caracteriza los programas educativos de la UIT. La visita permitié intercambiar experiencias
sobre la organizacion académica, la estructura de los modulos y las dindmicas de trabajo que
articulan sus procesos formativos.

La presencia de la Universidad se extendio también a espacios nacionales relacionados con
los derechos lingliisticos y la educacion intercultural. En atencién a la convocatoria de la
Direccion General de Educacion Indigena, Intercultural y Bilinglie (DGEIIB), la UIT particip6 en
actividades realizadas en San Juan Chamula, Chiapas, y Xalapa, Veracruz, vinculadas con la
conformacién del Comité Nacional de Certificacion de Docentes en Servicio y los procesos de
certificacion de competencias en lenguas indigenas.

La representacién universitaria alcanzd igualmente el ambito internacional. Del 15 al 17 de junio,
el estudiante Fernando Cajero Gaspar participd, en representacion de la UIT, en la Mesa
Redonda Binacional Canada-México sobre Educacion Superior Indigena Intercultural 2026,
realizada en Winnipeg, Canada, por invitacién de la University of Manitoba. Su participacion
fue resultado de una eleccién colectiva de la comunidad estudiantil y permitio incorporar la
voz del estudiantado de la UIT a un espacio internacional de didlogo sobre educacion superior
intercultural.

Finalmente, durante junio avanzaron los trabajos de organizacién del V Encuentro Nacional de
Universidades Interculturales y de Instituciones de Educacién Superior e Intercultural,
programado del 9 al 13 de noviembre de 2026. Las actividades incluyeron procesos de
coordinacion entre la UIT, la Direccién de Educacion Intercultural y las comisiones
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participantes, asi como la revisién y construccion conjunta de una propuesta de identidad
grafica para el encuentro.

8. Consideraciones finales

El segundo trimestre de 2026 muestra una Universidad que avanza simultaneamente en
distintas dimensiones de su proceso de consolidacion.

En el ambito académico, el acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles comenzé a
articularse con la revisién curricular y el fortalecimiento de las capacidades docentes. En
paralelo, las précticas de indagacién comunitaria mantuvieron al territorio y a los saberes
locales como componentes centrales de la experiencia formativa.

La convivencia, los derechos humanos, la cultura de paz y la sustentabilidad se incorporaron
a la vida universitaria como dimensiones complementarias de la formacién y de la construccién
de comunidad.

Al mismo tiempo, la Universidad ampli6 su capacidad de interlocucioén y colaboracién con
instituciones estatales, nacionales e internacionales, mientras continuo gestionando los
recursos, la infraestructura y las condiciones financieras necesarias para sostener su
crecimiento.

El periodo refleja, en conjunto, el avance de una institucién en proceso de consolidacion que
busca articular su desarrollo académico y administrativo con su vocacién intercultural, su
relacion con los territorios y las comunidades y la participacion activa de quienes integran la
Universidad.

Pagina7de7

e SEPE

(o

H

=

&
&/

USET




e

"OAIIN23[3 19pod |ap eloualedsuel]
op ewad}siS [@ A eoualedsuel] op [euoldeN
euLiojeje|d e| ua ‘pepisiaAlun e ap eldualedsuel|
ap sauoloebijqo se| ap ojuaiwijdwnd
|op oOj)oadsal ‘eAljoaliq ejunf e| B BWIOjUl 9G ‘A




RESUMEN DE CARGA DE INFORMACION A LA PLATAFORMA ESTATAL DE TRANSPARENCIA
EJERCICIO: 2026

&{”f 7~ ‘/&t).l_. /

- TRIMESTRE: 2
No. FORMATO PERIODICIDAD |_UIT
1 | LTAIPT_A63F01 Normatividad aplicable Trimestral 34
2 | LTAIPT_AG63F02A Estructura Orgénica Trimestral 12
3 | LTAIPT_A63F02B Estructura Organica_Organigrama Trimestral 1
4 | LTAIPT_AB3F03 Facultades de cada érea Trimestral 10
§ | LTAIPT_AG3F04 Objetivos y metas institucionales Anual 145
6 | LTAIPT_AB3F05 Indicadores de interés publico Trimestral 4
7 | LTAIPT_AB3F06 Indicadores de resultados Trimestral 4
8 | LTAIPT_AG3F07 Directario Trimestral 7
9 [LTAIPT_A83F0BA Remuneraciones brutas y netas de lodas las personas servidoras publicas de base y de confianza Trimastral 27
10 | LTAIPT_AG63F08B Tabulador de sueldos y salarios Trimestral 1
11 | LTAIPT_AG3F08 Gastos por conceplo de vidticos y rapresentacién Trimestral 1
12 | LTAIPT_AG3F10A Plazas vacantes y ocupadas Trimestral 27
13 | LTAIPT_AB3F10B Total de plazas vacanies y ocupadas Trimestral 1
14 | LTAIPT_AG63F11 Personal contratado por honorarios Trimestral 89
15 | LTAIPT_AG3F13 Unidad de Transparencia (UT) Trimestral 1
16 | LTAIPT_AB3F14 Concursos para ocupar cargos publicos Trimestral 1
17 | LTAIPT_AB3F15A Programas sociales Trimestral 1
18 | LTAIPT_AB83F15B Padrdn de personas beneficiarias Trimestral 1
19 | LTAIPT_AB3F16A Condiciones generales de irabajo y sindicatos_Normatividad laboral Trimestral 1
20 | LTAIPT_AB3F16B Condiciones generales de trabajo y sindicatos_Recursos piiblicas entregados a sindicatos Trimestral 3
21 |LTAIPT_AB3F17 Informacion curricular y las sanciones administrativas definitivas de las personas servidoras publicas y/o personas que desempe Trimestral 7
22 | LTAIPT_AB3F18 Sanciones administrativas a las personas servidoras pablicas Trimestral 1
23 | LTAIPT_AB3F19 Servicios ofracidos Trimestral 1
24 | LTAIPT_AB3F20 Tramites ofracidos Trimestral 1
25 | LTAIPT_AB3F21A Presupuesto asignado_Presupuesto asignado anual Anual 2
26 | LTAIPT_AB3F21B Presupuesta asignado_Ejercicio de los egresos presupuestarios Trimestral 1
27 |LTAIPT_A63F21C Presupuesto asignado_Cuenta publica Anual 2
28 | LTAIPT_AB3F22 Deuda Piblica Trimestral 5
28 | LTAIPT_AB3F23A Gastos de publicidad oficial_Programa Anual de Comunicacién Soclal o equivalente Anual 1
30 | LTAIPT_AB3F23B Gastos de publicidad oficial_Contratacitn de servicios de publicidad oficial Trimestral 1
31 [LTAIPT_AB63F23C Gastos de publicidad oficial_Utilizacion de los tiempos oficiales en radio y tv Trimestral 1
32 [LTAIPT_AB3F24 Resultados de auditorias realizadas Trimestral 2z
33 | LTAIPT_AB3F25 Resultados de la dictaminacién de los estados financieros Anual N/A
. 34 | LTAIPT_AB3F26 Personas que usan recursos publicos Trimestral NIA
35 | LTAIPT_AB3F27 Las concesicnes, contratos, convenios, permisos, licencias o autorizaciones otorgadas Trimestral N/A
36 | LTAIPT_AB3F2BA Resultados de procedimientos de adjudicacion direcla, licitacion pablica e invitacién restringida Trimestral 1
37 [LTAIPT_A83F28 Informes emitidos Trimestral 1
38 | LTAIPT_AB3F30 Estadisticas generadas Trimestral 1
39 [LTAIPT_AB3F31A Gasto por Capitulo, Conceplo y Parlida Trimestral a3
40 | LTAIPT_AB3F31B Informe financiero_Informes financieros contables, presupuestales y programéticos Trimestral 16
41 | LTAIPT_AB3F32 Padrén de personas proveedoras y cor t Trimestral 5
42 | LTAIPT_AB3F33 Convenios de coordinacién, de concertacién con el sector sacial o privado Trimestral 1
43 | LTAIPT_AB3F34A Inventario_Inventario de bienes muebles Semastral 1
44 | LTAIPT_AG63F34B Inventario_lnventario de altas practicadas a bienes muebles Semestral 1
45 | LTAIPT_AB3F34C Inventario_Inventario de bajas practicadas a bienes muebles Semestral 1
46 | LTAIPT_AB3F34D Inventario_Inventario de bienas inmuebles Semestral 1
47 | LTAIPT_AB3F34E Inventario_Inventario de altas practicadas a bienas inmuebles Semestral 1
48 | LTAIPT_AB3F34F Inventario_lnventario de bajas practicadas a bienes inmuebles Semestral 1
49 | LTAIPT_AB3F34G Inventario de bienes muebles e inmuebles donados Semestral 1
50 | LTAIPT_AB3F35A Recomendaciones derechos humanos_Recomendaciones de organismos garantes de derechos humanos Trimestral 1
51 | LTAIPT_A63F35B Recomendaciones derechos humanos_Casos aspaciales de organismos garantes de derechas humanos Trimestral 1
52 | LTAIPT_AB3F35C Racomendaciones derechos humanos_Raecomendaciones de organismos Intemacionales de derechos humanos Trimestral 1
53 | LTAIPT_A63F36 Resoluciones y laudos emitidos Trimestral NY.
54 |LTAIPT_AB3F37A Participacién ciudadana_Mecanismos de participacion cludadana Trimestral 1
|55 [LTAIPT_ABararB Participacion ciudadana_Resultado de los mecanismos de participacion Trimestral 1
56 | LTAIPT_AB3F3BA Ofros programas_Programas que ofrecen Trimestral N/A
57 |LTAIPT_AB3F38B Otros programas_Tramites para acceder a programas que ofrecen Trimestral N/A
58 | LTAIPT_AB3F39A Resoluciones en materia de acceso a la Informacidn del Comité de Transparencia Trimestral 1
59 | LTAIPT_AB3F39B Resoluciones de las acciones y politicas del Comilé de Transparencia Trimestral 1
60 | LTAIPT_A63F39C Actas y rescluciones Comité de Transparencia_Integrantes del Comité de Transparencia Trimestral 7
61 | LTAIPT_AG63F38D Calendario de sesiones y actas del Comité de Transparencia Trimestral 1
62 | LTAIPT_AB3F40A Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos pablicos Anual N/A
83 | LTAIPT_AB3F41 Estudios financiados con recurscs publicos Trimestral N/A
64 | LTAIPT_AB3F42 Listado de personas Jublladas y pensionadas y el monto que reciben Trimestral N/A
| 65 | LTAIPT_AB3F43A Ingresos_lngresos recibidos por cualquler concepto por el sujeto obligado Trimestral 4
66 | LTAIPT_AB3F43B Ingresos_Responsables de recibir, administrar y ejercer los ingresos Trimestral 3
67 | LTAIPT_A63F44 Danaciones en dinero y en especie realizadas Semestral N/A
68 | LTAIPT_AB3F45A Inventarios documentales Trimestral 1
69 | LTAIPT_A83F45B Indice de expedientes clasificados coma reservados Semastral 1
70 | LTAIPT_AB3F45C Cuadro general de clasificacién archivistica, Catalogo de disposicién documental, Guia de archive documental, Programa Anual Anual 1
_ 71 | LTAIPT_A63F47A Informacitn de interés publico Trimestral 1
72 | LTAIPT_A63F47B Mas informacion relacionada_Preguntas frecuentes Trimastral 1
73 | LTAIPT_A83F47C Mas informacién relacionada_Transparencia proacliva Trimestral 1
74 | LTAIPT_A83F100 Tablas de aplicabilidad y de aclualizacién de las obligaciones de transparencia Anual 1
76 | LTAIPT_AB3BIS Declaracicnes de Situacién Patrimonial de las personas servidoras publicas Trimestral 64
76 | LTAIPT_AB4F01A1 Plan de Desarrollo Anual N/A
77 _[LTAIPT_A64F01B1 Presupueslo de egresos Anual N/A
78 |LTAIP_A84F01B2 Egresos y férmulas de distribucién de los recursos Anual N/A
79 | LTAIPT_AB4F01D1 Contribuyentes que recibieron cancelacién o condonacion de crédilos fiscales Trimestral N/A




RESUMEN DE CARGA DE INFORMACION A LA PLATAFORMA ESTATAL DE TRANSPARENCIA
EJERCICIO: 2026

TRIMESTRE: 2

No. FORMATO PERIODICIDAD | _UIT
80 | LTAIPT_AB64F01D2 Estadisticas sobre exenciones Trimestral N/A
81 [LTAIPT_AB4F01E2 Corredores(as) y nolarios(as) piblicos(as) Trimestral N/A
82 | LTAIPT_AB4F01E3 Sanciones aplicadas Trimestral N/A
83 | LTAIPT_AB4F01IG1 Disposiciones administrativas Trimestral N/A
84 | LTAIPT_AB4F01J Cantidades recibldas por concepto de multas Trimestral N/A
85 [ LTAIPT_ATOFQ1 Representantes de fideicomitente, fiduciario y fideicomisario Trimestral N/A
86 | LTAIPT_A70F02 Unidad administrativa responsable del fideicomiso Trimestral NIA
87 | LTAIPT_AT70F03A Monta fotal, uso y destino del patrimonio fideicomitido Trimestral N/A
88 | LTAIPT_ATOF03B Uso y/o destino final de fos recursos fideicomitidos Trimestral N/A
89 | LTAIPT_A70F04 Saldo total al cierre del ejercicio fiscal Trimestral NIA
90 | LTAIPT_ATOFO5 Modificaciones de los coniratos o decretos de constitucién del fideicomiso/fonde publico Trimestral N/A
91 | LTAIPT_A70F06A Padron de beneficiarios y beneficiarias del fideicomiso o fondo piblico Trimestral N/A
92 | LTAIPT_AT70F06B Obras de beneficlo publico realizadas por el fideicomiso o fondo pablico Trimestral N/A
93 | LTAIPT_A70FO7A Proceso de creacion del fideicomiso o fondo publico Trimestral N/IA
84 | LTAIPT_A7OFO7B Recursos financieros utilizados para |a creacion Trimestral N/A
96 | LTAIPT_A70FO7C Proceso de extincién del fidelcomiso o fondo pliblico Trimestral N/A
96 | LTAIPT_A70F07D Recursos financieros a la fecha de extincién Trimestral N/A
97 | LTAIPT_A7OF08A Los contratos de obras, adquisiciones y servicios Trimestral N/A
98 | LTAIPT_AT70F08A Honorarios derivades de los servicios y operaciones Trimestral N/A

Cargados | 65

Faltantes 0

Porcentaje de carga | 100%

Porcentaje faltante | 0%
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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL
INTERNO DE LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

En la Ciudad de Ixtenco, Tlaxcala, siendo las 13:00 horas del dia 30 de junio -
de 2026, reunidos en la Sala de Juntas de esta Institucion, se llevé a cabo la
Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Control Interno de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala, previa convocatoria realizada para tal efecto, con la

presencia de las personas servidoras publicas que integran dicho organo
colegiado. "

La sesion fue presidida por el Mtro. Ulises Tamayo Pérez, Coordinador J
General de la Universidad Intercultural de Tlaxcala y Presidente del Comité de
Control Interno, con la participacion de los siguientes integrantes

1. Mtro. Ulises Tamayo Pérez, Coordinador General de la Universidad

Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de Presidente del Comité de
Control Interno.

2. C.P.Elsa Huerta Huerta, Coordinadora Administrativa de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de Coordinadora del Comité de
Control Interno.

3. Mtra. Nathaly Varela Baltierra, Jefa del Departamento de Servicios
Escolares de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de
Vocal.

4. Lic. Oscar Torres Carpintero, Coordinador de Vinculacién Comunitaria
de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de Vocal.

5. Lic. Ricardo Flores Tecozahuatzi, Jefe del Departamento Juridico de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de Vocal.

6. LCF. Aline Cruz Delgadillo, Jefa del Departamento de Gestidon de

Recursos y Planeacidn de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su
caracter de Vocal.
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7. Lic. Luis Angel Berruecos Lima, Titular del Organo Interno de Control
de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en su caracter de Vocal
Ejecutivo del Comité de Control Interno.

Con el objeto de celebrar la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité de
Control Interno correspondiente al ejercicio fiscal 2026, se procede al
desarrollo de los siguientes puntos:

I. Pase de lista, declaracion de quérum legal e inicio de la sesién.

En uso de la voz, el Mtro. Ulises Tamayo Pérez, Presidente del Comité de

Control Interno, realizo el pase de lista, constatando la asistencia de la totalidad
de los integrantes.

Con fundamento en los Lineamientos Generales de Control Interno y sus
Normas de Aplicacién para la Administracién Publica Estatal, se declara la
existencia de quorum legal y formalmente instalada la Segunda Sesién
Ordinaria del Comité de Control Interno correspondiente al ejercicio 2026.

Il. Lectura y aprobacién del Orden del Dia.

En uso de la voz, el Mtro. Ulises Tamayo Pérez, Presidente del Comité de
Control Interno, dio lectura al Orden del Dia, mismo que se presenta a
continuacion:

ORDEN DEL DIA
I. Pase de lista, verificacion del quérum legal e instalacion de la
sesion.
Il.  Lecturay aprobacion del Orden del Dia.
Hl.  Presentacion del informe resumido del Comité de Auditoria

Interna.
IV.  Presentacion del informe resumido del Comité de Adquisiciones. /A
V. Presentacion del informe resumido del Grupo Interdisciplinario de ¥

Archivos y del Sistema Institucional de Archivos.
VI.  Presentacion del informe resumido del Comité de Obras.
VIl.  Asuntos generales.
VIIl.  Clausura de la sesion. Clausura de la sesién.
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Acto seguido, el Orden del Dia fue sometido a consideracion de los integrantes

del Comite, siendo aprobado por unanimidad.

lll. Presentacion del informe resumido del Comité de Auditoria Interna.

En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, se presentd un informe

ejecutivo sobre las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria
Interna, destacando las acciones orientadas al fortalecimiento del control

institucional, la rendicién de cuentas y la atencion de observaciones derivadas

de procesos de revision y fiscalizacion.

Se informo que se ha dado seguimiento a la integracion y revisién de
expedientes administrativos, documentacion comprobatoria, registros
presupuestales, inventarios, contratos, procedimientos de adquisicion y
demas informacion relacionada con el ejercicio de los recursos publicos

asignados a la Universidad.

Asimismo, se sefald la importancia de que las unidades administrativas
mantengan actualizados sus archivos y expedientes, a fin de facilitar Ia
atencion de auditorias, revisiones y solicitudes de informacion formuladas por

los organos fiscalizadores.

El Comité tomo conocimiento de que existen asuntos

seguimiento relacionados con observaciones administrativas y financieras, por
lo que se exhortd a las areas responsables a integrar oportunamente la
documentacion soporte y a establecer una comunicacién permanente con la

Coordinacion Administrativa y el Organo Interno de Control.

Se destacé que las acciones preventivas permiten reducir riesgos

pendientes de

institucionales, fortalecer la transparencia y evitar que las observaciones se ’

reiteren en ejercicios posteriores.

Las personas integrantes del Comité manifestaron su conformidad con el
informe presentado y coincidieron en la necesidad de mantener mecanismos !

internos de supervision y seguimiento.

IV. Presentacion del informe resumido del Comité de Adquisiciones.

En seguimiento al tercer punto del Orden del Dia, se presenté el informe
correspondiente al Comité de Adquisiciones, en el que se expusieron los

@ Carrotora Federal Libre Tinxcal - Puebin, Km. 1.6 int. 5, Cal. Las Animas, Tlaxcala C.P. 80030 A, Tel. 246 462 3600
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principales avances relacionados con la programacion, requisicion,
integracién documental y contratacion de bienes y servicios necesarios para
el funcionamiento de la Universidad.

Se informo que las areas administrativas han continuado con la elaboracion de
requisiciones conforme a sus necesidades operativas, considerando la

disponibilidad presupuestal y los procedimientos establecidos en Ia
normatividad aplicable.

Se hizo énfasis en que cada requisicion debera contener una descripcion clara
y suficiente de los bienes o servicios requeridos, sus especificaciones
técnicas, cantidades, justificacion, area solicitante y fuente de financiamiento,
con la finalidad de evitar retrasos durante los procedimientos de adquisicién.

Asimismo, se sefalé que se encuentra en proceso la integracion de las
requisiciones correspondientes al equipamiento previsto con recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples, ejercicio fiscal 2026, para lo cual resulta
necesario contar con la definicion final de los espacios, conceptos de obra y
requerimientos institucionales.

Se recomendd que las areas solicitantes realicen una revision previa de sus
necesidades, evitando requisiciones duplicadas, fraccionadas o gue no se
encuentren debidamente justificadas.

También se destacd la necesidad de llevar un control proporcional del
suministro de materiales de oficina, tomando en cuenta gue las necesidades
de consumo varian de acuerdo con las funciones y cargas de trabajo de cada
coordinacion.

Las personas integrantes del Comité coincidieron en que la programacién
adecuada de las adquisiciones contribuye a un ejercicio mas eficiente de los
recursos y reduce la necesidad de realizar solicitudes extraordinarias durante
el ejercicio fiscal. /

/

A

V. Presentacion del informe resumido del Grupo Interdisciplinario de y.
Archivos y del Sistema Institucional de Archivos. /

N/
\
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Se informé que se han realizado acciones encaminadas a fortalecer la
organizacion, clasificacién, conservacion, localizacién y disposicion
documental de los expedientes generados por las diferentes areas
administrativas y académicas.

Se destaco la importancia de que cada unidad administrativa identifique
correctamente sus series documentales, mantenga actualizados sus
inventarios de archivo y resguarde la documentacién conforme a los plazos
establecidos en los instrumentos de control archivistico.

Asimismo, se indicé que los expedientes deberan integrarse de manera
cronologica, ordenada y completa, evitando la dispersion de documentos o su
almacenamiento en lugares no autorizados.

Se senalo que los procesos de archivo adquieren especial relevancia ante la
proximidad de los procedimientos de Entrega-Recepcién, debido a que cada
area debera contar con informacién organizada, actualizada y disponible para
su consulta.

En este sentido, se exhort6é a las coordinaciones, departamentos y demas
unidades administrativas a revisar sus expedientes fisicos y electronicos,
identificar la documentacion pendiente de integrar y realizar las transferencias
documentales que correspondan.

Tambien se propuso fortalecer la capacitacion del personal responsable de los
archivos de tramite, asi como promover criterios homogéneos para la
integracion de expedientes institucionales.

Las personas integrantes del Comité consideraron que el adecuado
funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos constituye una
herramienta fundamental para la transparencia, la rendicion de cuentas, la
continuidad administrativa y la preservacion de la memoria institucional.

VI. Presentacion del informe resumido del Comité de Obras.

En desahogo del quinto punto del Orden del Dia, se presentd el informe

ejecutivo del Comité de Obras, relativo al seguimiento de los proyectos de
infraestructura, mantenimiento y equipamiento de la Universidad.
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De manera paralela, se trabaja en la integracion de las requisiciones de
equipamiento, considerando las necesidades de los espacios académicos,
administrativos, deportivos y de servicios que seran intervenidos.

Respecto del remanente del FAM 2025, se informé gue se cuenta con un
monto aproximado de $14,587,228.82, cuya aplicacion contempla acciones
de mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura institucional.

Entre los conceptos considerados se encuentran la ejecucion de trabajos de
mantenimiento en diversos espacios universitarios, la elaboracion de cinco
murales, |a rehabilitacion de areas verdes, la instalacién de un sistema de riego
inteligente y la incorporacién de sistemas fotovoltaicos que contribuyan al
ahorro energético y a la sustentabilidad institucional.

En lo relativo al Programa Presupuestario U079, se comunicé que la
Universidad Intercultural de Tlaxcala no fue beneficiada durante el ejercicio
correspondiente. No obstante, se destacd que los recursos destinados a
infraestructura mediante el Fondo de Aportaciones Multiples se mantuvieron /

por encima de la asignacion presupuestal inicial considerada por la Secretaria
de Educacion Publica.

|
Se senald que este resultado refleja una gestion institucional favorable, dado \ ;/ ﬁ
. .. . % . . . ¥ ¥
que durante los ejercicios recientes la inversion destinada a la infraestructura
de la Universidad ha logrado superar las asignaciones iniciales previstas.

Sobre las obras correspondientes al FAM 2025, se informé que el Edificio G
presenta un avance fisico aproximado del 98 %, encontrandose pendientes i/
Unicamente trabajos menores, correcciones, pruebas de funcionamiento y

entrega formal de determinados espacios.

Respecto del Edificio L, correspondiente al Auditorio, se hizo constar que la
obra presenta retrasos respecto del calendario originalmente establecido,
estimandose su entrega durante la segunda semana del mes de agosto de
2026.

* SEPE USET
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Se seﬁaic‘) que dicho retraso incide directamente en la instalacién de mobiliario
Y equipamiento, debido a que los bienes no pueden ser colocados hasta que
los espacios se encuentren totaimente concluidos, limpios, seguros w
formalmente entregados.

Asimismo, se destaco la necesidad de dar seguimiento a las obra
complementarias, instalaciones de voz y datos, adecuaciones en areas
deportivas, preparacion de superficies, sistemas de riego, areas verdes,
modulos sanitarios, espacios de almacenamiento y demas conceptos que
forman parte de los proyectos institucionales.

Las personas integrantes del Comité coincidieron en la importancia de
mantener una coordinacion permanente con las instancias ejecutoras, asi
como de contar con reportes actualizados del avance fisico y financiero de
cada obra.

VIl. Asuntos generales.

En desahogo del sexto punto del Orden del Dia, el Mtro. Ulises Tamayo Pérez,
Presidente del Comité de Control Interno, realizo diversas consideraciones
relacionadas con la eficiencia administrativa, el ejercicio responsable de los
recursos, la atencion de observaciones y la preparacion institucional para los ;

procedimientos de Entrega-Recepcion.

En primer término, se refirio al uso y distribucion de los insumos de oficina, ! z
sefalando que las necesidades de consumo no son iguales en todas las areas, WV
debido a que dependen de las funciones, actividades y cargas de trabajo de \W
cada coordinacion.

Como ejemplo, indicé que el consumo de papel y materiales de oficina de la
Coordinacién Académica puede ser distinto al requerido por la Coordinacion
General o la Coordinacion de Vinculacion Comunitaria.

Por ello, recomendo identificar el consumo promedio de cada area y establecer
criterios proporcionales para la asignacion de los materiales, procurando que AVK
ninguna unidad administrativa reciba una cantidad insuficiente, pero evitando

también solicitudes reiteradas o requisiciones adicionales gue puedan .
prevenirse mediante una adecuada planeacion. “y }q
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Respecto a la infraestructura, destaco que, aun cuando la Universidad no fue
beneficiada con recursos del Programa Presupuestario U079, la gestion

institucional permitié que la inversion en infraestructura financiada mediante '
FAM se mantuviera por encima de la asignacion inicial prevista por la\
Secretaria de Educacion Publica.

Senalé que este comportamiento se ha mantenido durante los anos de la
presente gestion, lo cual representa un resultado favorable para la Universidad
y demuestra la capacidad institucional para gestionar recursos adicionales
destinados al fortalecimiento de la infraestructura.

Posteriormente, informé a las personas integrantes del Comité sobre los datos
presentados en una reunion de gabinete estatal, en la cual se expuso la
situacion que guardan diversas instituciones respecto de las observaciones
derivadas de procesos de fiscalizacion.

Indicd que la Universidad Intercultural de Tlaxcala aparecio en la relaciéon de
instituciones con observaciones pendientes, con un monto global aproximado
de $400,000.00, por lo que sera necesario identificar con precision el origen,
naturaleza y estado de cada observacion.

Manifesté que la instruccion recibida consiste en establecer un acercamiento
con la instancia estatal competente en materia de buen gobierno, con la
finalidad de recibir asesoria técnica y acompanamiento para la atencion y
solventacién de las observaciones. : f i

Se informé que existe disposicion por parte de las autoridades estatales y de ¢
los drganos de fiscalizaciéon para brindar orientacion a las instituciones,
particularmente durante los meses restantes de la administracion, a fin de que
los asuntos pendientes puedan resolverse y que las dependencias concluyan
sus procesos administrativos con el menor nimero posible de observaciones.

El Presidente del Comité exhorté a todas las areas de la Universidad a :
colaborar con la Coordinacion Administrativa, el Organo Interno de Control y //r

las unidades responsables, proporcionando de manera inmediata la V\
informacién, documentacién comprobatoria, expedientes y aclaraciones que

sean requeridos. e

Sefald que, cuando existan excepciones o circunstancias particulares en N \'{ )
algun procedimiento administrativo, estas deberan encontrarse debidamente | A\
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justificadas, autorizadas y documentadas, con el propdsito de evitar que
posteriormente se conviertan en observaciones.

Asimismo, informé que durante el mes de agosto de 2026 se llevaran a cabo
procesos de capacitacion relacionados con la Entrega-Recepcion.
|
En consecuencia, manifesté la necesidad de conformar un grupo de trabajo/™ )
con representantes de cada coordinacién y area administrativa, quienes \7/

deberan participar en las capacitaciones que convoqguen las instancias|( |
estatales correspondientes.

Indicé que las personas designadas deberan replicar la informacién al interior
de sus areas y contribuir a la preparacion de expedientes, inventarios,
relaciones de asuntos pendientes, recursos materiales, informacion financiera,
archivos y demas elementos que deban formar parte de los procesos de
Entrega-Recepcion.

Finalmente, sefiald que los temas prioritarios para los préximos meses seran la
solventacion de observaciones y la preparacion institucional para la Entrega-
Recepcién, por lo que solicité la colaboracion de todas las areas para 1
desarrollar estos procesos de manera ordenada, transparente y conforme a la
normatividad aplicable. J«f A/

VIil. Clausura de la sesion.

No habiendo mas asuntos que tratar, el Lic. Mtro. Ulises Tamayo Pérez, ‘
Presidente del Comité de Control Interno de la Universidad Intercultural de 4
Tlaxcala, declara la clausura de la sesién siendo las 13:40 horas del mismo dia, /
levantandose la presente acta para constancia y efectos legales a que haya /
lugar, firmando al calce y al margen quienes en ella intervinieron.
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Mtro. Uli# Tamayo Pérez

Coordinador General de la
Universidad Intercultural de
Tlaxcala
y Presidente del Comité de
Control Interno

LCF. Aline Cruz Delgadillo
Jefa del Departamento de
Gestion de Recursos y Planeacion
de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala y vocal del Comité de
Control Interno

Lic. Luis Angel Berruecos Lima
Titular dél Organo Interno de
Control de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala y Vocal
del Comité de Control Interno.
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ercultural de Tlaxcala y
Coordinadora del Comité de Control

Interno .
Mtra. Natha

arela Baltierra

Jefa del Depdrtamento de Servicios
Escolares de la Universidad

Intercultural de Tlaxcala y vocal del
Comiteé de Control Interno.

Lic. Oscar Torres Carpintero
Jefe de departamento de servicios

escolares y Vocal del Comité de Control

Interno

Jefe del Departamento Juridico de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala
Vocal del Comité de Control Interno
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA COMITE DE CONTROL
INTERNO SEGUNDA SESION ORDINARIA

LISTA DE ASISTENCIA

AN
Fecha: 30 de junio de 2026 \é
Hora: 13:00 horas N

Y

Lugar: Sala de Juntas de la Universidad Intercultural de Tlaxcala. @ f
No.  Nombre Cargoenla Cargo en el Comité Firma (
Universidad ' )
l‘\
1 Mtro. Ulises Coordinador Presidente del ey =
Tamayo Pérez  General Comité de Control /’Z//
Interno
2 C.P.ElsaHuerta Coordinadora Coordinadora del ’\
Huerta Administrativa Comité de Controy‘—= I‘ )
Interno ¢ loet
3 Mtra. Nathaly Jefa del Vocal
Varela Baltierra Departamento de
Servicios Escolares
4 Lic. Oscar Coordinador de Vocal
Torres Vinculacién
Carpintero Comunitaria
5 Lic. Ricardo Jefe del Vocal
Flores Departamento
Tecozahuatzi Juridico
6 LCF. Aline Cruz  Jefa del Vocal
Delgadilio Departamento de
Gestion de
Recursos y
Planeacion
7 Lic. Luis Angel  Titular del Organo Vocal Bjecutivo

Berruecos Lima Interno de Control

"
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[/ { UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA W

CONGRESO DEL ESTADG
DE T
[ LEGISLATJRA “ARGALA

RE{.@ =)0

OFICIALIA DE PARTES

DIP. EMILIO DE LA PENA APONTE
PRESIDENTE DE LA COMISION PERMANENTE DEL CONGRESO DEL ESTADO DE TLAXCALA

Por medio de la presente me permito enviar a usted, la Cuenta Pdblica correspondiente al
segundo trimestre del 01 de abril al 30 de junio del 2026, con la siguiente informacion:
Informacién Contable, Informacién Presupuestaria, Informacién Programatica, Informacion

Complementaria, Formatos de la Ley de Disciplina Financiera y Estados Financieros en sistema
SHIF, se anexa relacién de formatos.

N

DESPACHO DEL COORDINADOR GENERAL @
COORDINACION GENERAL

IXTENCO, TLAXCALA; A 23 DE JULIO DEL 2028
OFICIO NO. CGUIT/497/202

NTO: Entrega cuenta publica segundo trimestre 20286.

1.- Informacién Contable

- Estado de actividades § CohaRRT
- Estados de situacion financiera !
- Estado de cambios en la situacion financiera |§ A
- Estado analitico del activo &5 1, 4 0 3R
- Estado analitico de la deuda y otros pasivos k‘»‘-};‘ ga- L& JUL b
18 % g '
E ®

- Estado de variacion de la hacienda publica
- Estado de flujo de efectivo
- Notas a los estados financieros

2.- Informacion Presupuestal

- Estado analitico de ingresos (por rubro y por fuente de financiamiento)

- Estado analitico del ejercicio del presupuesto de Egresos Clasificacion
Administrativa

- Estado analitico del ejercicio del presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto

del Gasto {capitulo y Concepto)

- Estado analitico del ejercicio del presupuesto de Egresos Clasificacién Econdmica

(por Tipo de Gasto)

- Estado analitico del ejercicio del presupuesto de Egresos Clasificacién Funcional

(Finalidad y Funcion)

- Endeudamiento neto

- Intereses de la deuda

- Indicadores de postura fiscal

3.- Informacion Programatica

- Gastos por Categoria Programatica
-Indicadores de resultados del segundo trimestre 2026

* SEPE USET
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& UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

W
PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO DE /
LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE .

(

TLAXCALA / T)

\
\
\
- \\
w

2026 W“
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

Contenido

Presentacion

Objetivos Generales

Objetivos especificos

Politica en materia de Recursos Humanos

Politicas en materia de Pasajes y viaticos nacionales e internacionales
Politica Gastos de ceremonial y de orden social

Politicas en materia de recursos materiales y servicios generales
Politica de Mantenimiento preventivo y correctivo

Politicas de Adquisicion de Vehiculos y Equipos de Transporte
Politicas de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (Tics)
Transparencia y rendicion de cuentas

Montos y estrategias de ahorro, asi como aplicacién de medidas de austeridad,
incluyendo justificacion de gasto

00 00 N ~NOOY Ul AW W

Disposiciones Finales

- ; 16
Transitorio Unico
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

Presentacion

Se crea la Universidad Intercultural de Tlaxcala como un organismo publico descentralizado
de la Administracién Publica del Estado de Tlaxcala, con personalidad juridica y patrimonio
propio; pluricultural y plurilingiie, que gozara de autonomia de gestion y contard con la
facultad de administrar su patrimonio y de realizar sus fines de educa r, investigar y difundir
las culturas, respetando la libertad de cétedra, investigacién, de libre examen y discusién
de las ideas, la cual tendra representatividad de las comunidades y pueblos a los que se
debe, asi como de todos los sectores y actores que dan vida a la comunidad universitaria,
garantizando la paridad de género.

Que, junto con la Secretaria de Educacién Publica y el Gobierno del Estado de Tlaxcala, yla
Universidad Intercultural de Tlaxcala, celebré el convenio marco de colaboracién, en fecha
cinco de enero de dos mil veintiséis, por el cual se establecieron las bases a través de los
subsidios previstos en sus correspondientes presupuestos de egresos; al cumplimiento de
los servicios educativos y funciones académicas de la institucién, de conformidad con lo
establecido en los anexos de ejecucién.

Que, para cumplir con lo establecido en el Anexo de Ejecucién al convenio marco antes

sefialado, mismo que se formalizé en fecha cinco de enero de dos mil veintiséis; y /\’\
convencidos de orientar nuestras funciones sustantivas bajo las premisas de racionalidad,

austeridad, ahorro, disciplina, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas, se elabord

el presente Plan de Austeridad y Ahorro de la Universidad intercultural de Tlaxcala.

Objetivos Generales

Los objetivos del programa es el de instrumentar, organizar e implantar las politicas,
estrategias, mecanismos y metas para alcanzar ahorros sustanciales de materiales, servicios
y recursos presupuestales, a través de su eficaz dotacion y administracién, y la evaluacién
del desempefio de las acciones tomadas, asi mismo promover los en los servidores publicos
una actitud de racionalidad en el uso y aprovechamiento de los bienes y servicios necesarios
para lograr las metas y objetivos.

'~ SEPE  USET
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA

Objetivos Especificos

Alcanzar la oportuna y eficaz adquisicién de los bienes y servicios solicitados por los
servidores publicos adscritos a la Universidad Intercultural de Tlaxcala, como resultado de
la obtencién de mayores ahorros institucionales.

Establecer un proceso permanente para la sensibilizacion de los servidores publicos
adscritos a la Universidad Intercultural de Tlaxcala, asi como de los usuarios, para el correcto
aprovechamiento de los bienes y servicios de la institucién.

Mantener un esquema de revision, monitoreo y actualizacién de la estructura
organizacional, de modo tal que propicie un disefio renovado, evite la duplicidad de
funciones y facilite la operacion integral y efectiva de las funciones sustantivas, de apoyoy
transversales.

v

Politica en materia de Recursos Humanos

.
1. Las remuneraciones que perciban todos los servidores publicos adscritos a la \\@
Universidad Intercultural de Tlaxcala deberdn ajustarse a las disposiciones
contenidas en el articulo 127 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como la normatividad vigente considerando que recibirdn una N\
remuneracién adecuada e irrenunciable por el desempefio de su funcién, empleo,
cargo o comisién, que deberd ser proporcional a sus responsabilidades.

2. Para administrar los recursos humanos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honradez, los servidores publicos desempefiardn sus actividades con
apego a lo previsto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala.

3. Lacontratacion de servicios de consultoria y de todo tipo de despachos externos, se
realizara exclusivamente cuando los servicios que presten las personas fisicas o
morales no sean similares, iguales o equivalentes a las funciones que desempefia el
personal de la universidad, cuando el recurso humano con el que se cuenta sea
insuficiente o los servicios a contratar sean indispensables para cumplir con la
normatividad aplicable y/o los objetivos y metas institucionales.

‘; i
n, Ixtenco, Tlaxcala, CP. 90583 | Tel. 247
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Politicas en materia de Pasajes y vidticos nacionales e internacionales

1. Se debera mantener una politica de racionalidad en el presupuesto destinado a
viaticos, los cuales estaran sujetos a las tarifas autorizadas por la Secretaria de
Finanzas del Estado de Tlaxcala.

2. En el presupuesto otorgado para la Universidad Intercultural de Tlaxcala los gastos
de viaticos y pasajes aéreos para el personal deberan reducirse a lo estrictamente
indispensable, estar plenamente justificada la asistencia a eventos, congresos o
cualquier reunién de trabajo, ademas de cumplir con la normatividad vigente, que
emitan las autoridades competentes para tal efecto.

3. Las comisiones que sean asignadas por parte de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala a los servidores Publicos pertenecientes a la Universidad Intercultural de
Tlaxcala deberan ser las estrictamente indispensables para la consecucién de los
objetivos y metas de los programas y proyectos institucionales y ser planificadas
anticipadamente con el fin de que el tramite se realice oportunamente.

4. Las comisiones institucionales, que requieran el traslado de mas de una persona,
deberan privilegiar el viaje colectivo reduciendo al minimo la cantidad de vehiculos
a utilizar y/o arrendar.

5. No se autorizara la compra de boletos de avién de primera clase, podran adquirirse
boletos de avién en la clase mas econdmica.

Politica Gastos de ceremonial y de orden social
1. No se autorizara la compra o contratacion de servicio de vino de honor.

2. Los concursos y competencias que impliquen el otorgamiento de premios sélo
procederan en casos excepcionales plenamente justificados por el titular de la
Universidad Intercultural de Tlaxcala, con visto bueno del titular de la Unidad
Responsable en materia de Administracidn de los recursos.

Politicas en materia de recursos materiales y servicios generales

1. Con el objetivo de promover la disminucién de costos en la adquisicién de bienes y

servicios, asi como la contratacion de servicios se realizaran principalmente de
-~ SEPE USET
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manera consolidada. Los recursos asignados para reuniones de trabajo se limitaran
a lo estrictamente indispensable.

2. La Unidades Responsables pertenecientes a la Universidad Intercultural de Tlaxcala
deberan utilizar, preferentemente, los medios electrénicos disponibles sobre los
impresos, con la finalidad de reducir significativamente el gasto en papeleria e
insumos de impresidn, de forma tal que los oficios, circulares, programas, informes
de labores, reportes, invitaciones, tarjetas, entre otros, sean presentados en medios
digitales y no impresos, salvo lo estrictamente necesario de manera impresa.

3. Se propiciara el reusé de hojas fotocopiadas en una cara.

4. Se capacita a usuarios en el manejo de los equipos para evitar procesos no deseados

y desperdicio de papel; y evitar reproducir documentos no oficiales, en especial los
de gran volumen.

5. Lacontratacidn de servicios se limitara a lo estrictamente necesario de acuerdo con
las actividades sustanciales y operativas de las unidades responsables
pertenecientes a la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

Politica de Mantenimiento preventivo y correctivo ‘
1. Implementar el programa anual de mantenimiento preventivo institucional para la
revision sistemdtica de la infraestructura universitaria, con el objetivo de reducir
altos costos en materia de reparacion.

2. En la conservacién, mantenimiento y remodelacién de inmuebles e instalaciones se
dard prioridad a las aulas, talleres, laboratorios, centros de cdmputo y espacios
donde se efectien actividades académicas o de investigacién. En oficinas
administrativas y otras dreas, estas actividades quedaran sujetas a la justificacién de
necesidades y a la suficiencia presupuestal, las remodelaciones de oficinas por
cuestiones estéticas, no se dara prioridad para su erogacion.

Politicas de Adquisicién de Vehiculos y Equipos de Transporte
1. Los vehiculos propiedad de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, seran utilizados
exclusivamente para asuntos institucionales y queda prohibido su uso para asuntos
particulares.

* SEPE USET
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En la adquisicion vehicular, los vehiculos que se adquieran seran econdémicos,
procurando los que generen menores dafios ambientales. Queda prohibida
tajantemente |a adquisicién de vehiculos de lujo o0 gama alta.

A las Unidades Responsables de la Universidad Intercultural de Tlaxcala a las que se
les autoricen tarjetas de combustible, son responsables de la programacion,
integracion, registro, control y seguimiento del consumo de combustible del
vehiculo oficial asignado, atendiendo el procedimiento emitido por la Oficina de
Infraestructura y Recursos Materiales de la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

El mantenimiento de los vehiculos oficiales deber4 apegarse al programa preventivo
y correctivo previsto por la Universidad Intercultural de Tlaxcala y serd
responsabilidad del resguardante asignado cualquier gasto adicional ocasionado por
uso negligente del bien.

El préstamo de vehiculos oficiales entre dependencias para cumplimiento de
actividades sustantivas deberd gestionarse a través de la Unidad Responsable
resguardante de la que dependan;

El pago de multas, recargos y actualizaciones por infracciones a reglamentos, por
atraso en tramites vehiculares o de verificacidn, asi como los deducibles de los
seguros que se hagan efectivos en caso de siniestro ya sea por vehiculo arrendado
o vehiculo oficial, originado por negligencia o irresponsabilidad en la conduccién,
sera responsabilidad del servidor publico que haya incurrido en la falta u omisién.

En caso de que el servidor publico manifieste no ser responsable de los dafios
ocasionados o que estos no hayan sido provocados por negligencia,
irresponsabilidad o accién u omisidn atribuible a su persona, deberd presentar el
reporte, acta, informe o documentacién que sustente y acredite las circunstancias
en que ocurrieron los hechos, a efecto de que se realice la valoracién
correspondiente y, en su caso, se determine el deslinde de responsabilidad y se le
exima del pago de los cargos derivados de dichos dafios.

Toda documentacidn, reporte, informe, evidencia o comprobacién presentada para
acreditar los hechos deberd ser veraz, auténtica, objetiva y susceptible de
comprobacién, debiendo corresponder de manera directa con las circunstancias y

hechos manifestados. La presentacién de informacién falsa, alterada o que no
* SEPE
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pueda ser comprobada dara lugar a las responsabilidades administrativas que, en su
caso, correspondan.

Politicas de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (Tic's)

1. Cuando sea estrictamente necesaria la adquisicién de mobiliario y equipo de oficina
y de computo, ésta se limitard a los montos y criterios establecidos por las
autoridades competentes y a la disponibilidad presupuestal de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala.

Transparencia y rendicién de cuentas
1. Las personas titulares de las Unidades Responsables de la Universidad Intercultural
de Tlaxcala tendran la responsabilidad de la aplicacién de lo establecido en el
presente Programa.

2. Lainterpretacion y situaciones no previstas en este Programa seran resueltas por la
Coordinacién Administrativa, previo acuerdo con la Coordinacién General, en
estricto apego a la normativa aplicable en esta materia.

Disposiciones Finales

Se estima que, con la aplicacién del presente Programa, se generaran ahorros, mismos que
seran reorientados, en el maximo posible, a las funciones sustantivas universitarias en los
conceptos siguientes:

* Mantenimiento menor de inmuebles.

* Los que por el impacto en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales en las
funciones sustantivas sean autorizados por la Coordinacién General.

* SEPE USET
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TRANSITORIOUNICO.

El presente Programa entrard en vigor apartir de su aprobacién de la Junta Directiva de
la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en términos de lo establecido en el articulo 8
fraccion VIII, Xl y XXV de la Ley que crea la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

ATENTAMENTE
Mtro. Ulises Tamayo Pérez
Coordinador General de la Universidad Intercultural de Tlaxcala

DZL ‘' * SEPE USET
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Justificacion

Estos lineamientos se justifican por la necesidad de orientar el uso de la Inteligencia Artificial en la
Universidad desde una perspectiva académica, juridica, ética, intercultural y operativa. Su finalidad no es
limitar la innovacidn, sino crear condiciones institucionales para que la IA fortalezca el aprendizaje, la
docencia, la investigacion, la vinculacién comunitaria y la gestién publica universitaria sin sustituir la autoria
humana, el trabajo territorial, el didlogo de saberes ni la responsabilidad institucional.

La Universidad Intercultural de Tlaxcala reconoce que la Inteligencia Artificial puede fortalecer procesos de
aprendizaje, docencia, investigacidn, vinculacién comunitaria, gestién institucional, comunicacién publica y
sistematizacién de informacion. Su incorporacion, sin embargo, no es neutra: modifica formas de producir
conocimiento, evaluar aprendizajes, proteger datos, reconocer autorias, dialogar con comunidades y decidir
institucionalmente.

El caracter intercultural de la Universidad exige que el uso de IA sea regulado desde una perspectiva mas
amplia que la simple prevencion del plagio. En la UIT deben atenderse riesgos especificos: extractivismo
digital de saberes comunitarios, simulacién de trabajo territorial, produccién automatizada de testimonios
inexistentes, traducciones inadecuadas de lenguas originarias, reproduccién de estereotipos coloniales,
exposicién de datos personales y debilitamiento del vinculo pedagégico humano.

Los presentes lineamientos adoptan un enfoque de uso diferenciado por finalidad, nivel de riesgo, datos
involucrados y propésito pedagdgico. No establecen una prohibicion general ni una autorizacidn
indiscriminada. Distinguen usos mecénicos, exploratorios, asistivos documentados, integrados a la
evaluacién y prohibidos por sustitucién de capacidades esenciales.

El documento se inspira en buenas practicas internacionales de universidades que han desarrollado politicas
de |A para docencia, evaluacion, privacidad, investigacién e integridad académica, pero las adapta al modelo
educativo intercultural, al trabajo comunitario, a la formacién situada y a las necesidades institucionales de
la UIT. En consecuencia, la |IA se entiende como herramienta auxiliar subordinada al juicio humano, la
responsabilidad ética, la verificacion rigurosa y la pertinencia cultural.

Lineamientos institucionales

Titulo Primero. Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto

Los presentes lineamientos tienen por objeto regular el uso responsable, ético, seguro, transparente, critico e
intercultural de herramientas de Inteligencia Artificial en la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en adelante
la Universidad o la UIT, para actividades académicas, docentes, investigativas, comunitarias, administrativas,
tecnologicas, comunicativas y de gestidn institucional.

Articulo 2. Ambito de aplicacién

Estos lineamientos son aplicables a estudiantes, personal docente, personal administrativo, técnico y
directivo, personas prestadoras de servicios profesionales, colaboradoras externas, visitantes académicos y
cualquier persona que utilice herramientas de |IA en actividades vinculadas con la UIT.

Articulo 3. Naturaleza del instrumento

Para efectos de su aplicacidn institucional, estos lineamientos se entienden conforme a las siguientes reglas
de naturaleza normativa y operativa:

I. Los lineamientos tienen caracter institucional y son obligatorios dentro del &mbito de competencia de
la Universidad.

Il. Su aplicacién deberd armonizarse con la normatividad universitaria vigente, los reglamentos
escolares, las obligaciones laborales y administrativas, la legislacién de proteccién de datos personales,

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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las disposiciones de transparencia, los derechos de autor y los derechos colectivos de los pueblos y \ﬁ“
comunidades. N

Ill. Cuando exista conflicto entre estos lineamientos y una norma jurfdica de mayor jerarquia,
prevalecera la norma superior, sin perjuicio de que la Universidad adopte criterios internos mas
protectores para datos, personas, comunidades y saberes colectivos.

Articulo 4. Caracter auxiliar de la IA

El uso de IA en la Universidad se regird por las siguientes reglas de subordinacidn al criterio humano yala
responsabilidad institucional:

I. La IAtendra caracter auxiliar, complementario y subordinado al juicio humano.

Il. En ninguin caso sustituira la autoria, el criterio profesional, la responsabilidad docente, la deliberacién
administrativa, el trabajo territorial, el didlogo comunitario, la entrevista directa, la memoria oral, la
revisién de fuentes ni la toma de decisiones institucionales que afecten derechos.

lll. Toda persona usuaria serd responsable del contenido, veracidad, pertinencia, legalidad,
consecuencias y efectos del producto final en el que haya intervenido IA,
Articulo 5. Definiciones operativas

Para la interpretacion uniforme del presente instrumento se establecen las siguientes definiciones minimas,
sin perjuicio del glosario operativo incluido como anexo:

l. Inteligencia Artificial: sistemas computacionales capaces de procesar informacién, reconocer _
patrones, clasificar, predecir, recomendar o generar textos, imagenes, audio, video, cédigo, datos u
otros productos.

Il IA generativa: herramientas que producen contenido nuevo o transformado a partir de instrucciones,
datos, archivos, ejemplos o contexto proporcionado por la persona usuaria.

Ill. Prompt o instruccién: consigna, pregunta, dato, archivo o contexto proporcionado a una herramienta
de |A para obtener una salida determinada.

IV. Salida o producto de IA: contenido generado, transformado, resumido, clasificado, traducido,
visualizado o recomendado por una herramienta de IA.

V. Uso mecanico: apoyo limitado a ortografia, formato, limpieza de texto, legibilidad, transcripcion,
conversion o tareas operativas de bajo riesgo.

VI. Uso sustantivo: intervencién de IA que afecta ideas, estructura argumentativa, anélisis,
interpretacion, datos, conclusiones, decisiones o productos finales evaluables.

VII. Decisi6én automatizada: determinacién, recomendacién o clasificacién generada o condicionada por
sistemas algoritmicos que puede afectar derechos, obligaciones, beneficios, evaluaciones, trayectorias
escolares, situacién laboral o acceso a servicios.

VIIl. Saberes comunitarios protegidos: conocimientos, practicas, relatos, técnicas, lenguas, rituales,
recetas, memorias, cartografias, expresiones culturales, datos territoriales o bioculturales
pertenecientes a comunidades y pueblos, especialmente cuando no sean publicos o requieran
consentimiento comunitario.

Articulo 6. Criterio de interpretacion

Las dudas, casos no previstos o situaciones emergentes deberan resolverse conforme a los siguientes
criterios:

I. Las dudas sobre el uso de |A deberdn resolverse bajo los principios de transparencia, precaucion,
proporcionalidad, proteccién de datos, integridad académica, responsabilidad humana y pertinencia
intercultural.

Lineamientos institucionales para ei uso rasponsable de 1A
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Il. Ante actividades que involucren comunidades, datos personales, testimonios, informacidn territorial, Q‘}
lenguas originarias, imagenes, audios, nifias, nifios, adolescentes o informacion administrativa interna,
debera preferirse el criterio mas protector. ¥

Ill. La falta de prevision expresa no implica autorizacién automatica. Cuando exista riesgo alto, el uso Q
debera consultarse previamente con la coordinacién, jefatura o comité competente, segln la materia
involucrada.

Titulo Segundo. Principios rectores

Articulo 7. Principios institucionales i
Todo uso de |A en la Universidad se sujetara a los siguientes principios:

[
[
I. Responsabilidad humana: toda salida de |A debera ser revisada, validada y asumida por una persona '
responsable. (\

Il. Integridad académica: la IA no debera emplearse para plagiar, suplantar autoria, fabricar evidencias o
eludir procesos de aprendizaje.

Ill. Transparencia: el uso sustantivo de IA debera declararse de forma clara, suficiente y proporcional al

riesgo. (\]
IV. Proporcionalidad: la exigencia de declaracién, revision o autorizacién dependerd del impacto \
académico, institucional, comunitario o legal del uso.

V. Veracidad y verificabilidad: los datos, citas, fuentes, traducciones, resultados y afirmaciones
producidas o asistidas por |A deberan contrastarse con fuentes confiables, comunitarias, académicas o
institucionales.

VI. Proteccidon de datos: queda prohibido exponer datos personales, sensibles, escolares, laborales,
financieros, administrativos o de seguridad informatica en herramientas no autorizadas.

VII. Pertinencia cultural: la IA debera usarse evitando folclorizacién, racismo, colonialidad, estereotipos
o distorsién de lenguas, memorias y practicas comunitarias.

VIIl. No extractivismo digital: los saberes comunitarios no deberan alimentar modelos, plataformas,
repositorios o productos digitales sin consentimiento previo, libre, informado y culturalmente pertinente.

IX. Equidad digital: ninguna actividad académica deberd exigir herramientas de pago o acceso
tecnoldgico desigual sin alternativa institucional razonable.

X. Soberania tecnoldgica: la Universidad favorecera tecnologias auditables, abiertas, seguras,
accesibles, sustentables y pertinentes, sin dependencia acritica de plataformas comerciales.

Xl. Sustentabilidad: el uso de |A deberd evitar consumos innecesarios de energia, automatizaciones
superfluas y practicas digitales desproporcionadas.

Xil. Debido proceso: ninguna sancién, reprobacién o acusacién deberd basarse exclusivamente en
detectores de |A o en inferencias automatizadas.

Xlll. Accesibilidad universal: las herramientas, materiales y practicas asistidas por |A deberan considerar
necesidades de accesibilidad, ajustes razonables y diversidad de condiciones de aprendizaje, evitando
nuevas formas de exclusidn tecnolégica.

Articulo 8. Principio de alfabetizacién critica

La alfabetizacion critica en |A sera una responsabilidad institucional progresiva y comprenderé las siguientes
lineas de accién:

l. La Universidad promovera capacidades para comprender qué puede y gué no puede hacer la IA, sus
sesgos, errores, alucinaciones, limites epistémicos, implicaciones ambientales y riesgos para derechos
humanos.

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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Il. La alfabetizaci6n en IA no se limitard al uso instrumental de herramientas; debera incluir pensamiento
critico, ética, seguridad de datos, derechos colectivos, sesgos algoritmicos, investigacién responsable y
evaluacién de fuentes.

lll. La formacion deberé adecuarse a estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades, con
materiales diferenciados por funcidn institucional.

Titulo Tercero. Uso académico, evaluacién e integridad

Articulo 9. Matriz institucional de niveles de uso académico

Para actividades académicas y evaluables, la Universidad adopta una matriz institucional de seis niveles, /L
desarrollada en el Anexo A. Cada docente deberé sefalar el nivel aplicable en el programa de unidad de g ,F

aprendizaje, guia de actividad, ribrica o consigna de evaluacién.

Articulo 10. Reglas por defecto cuando no exista indicacién expresa

Cuando el programa, rlbrica o consigna no establezca de manera expresa el nivel de uso de |A aplicable, se
observaran las siguientes reglas supletorias:

I. En actividades evaluables ordinarias se entenderd permitido Gnicamente el Nivel 1, salvo que el
docente autorice expresamente otro nivel.

Il. En actividades no evaluables, de estudio personal o preparacién auténoma podra usarse el Nivel 2,
siempre que no se incorporen datos protegidos ni se sustituya el aprendizaje propio.

lll. Los examenes, pruebas en aula, ejercicios diagnésticos de escritura, célculo, memoria,
procedimiento bésico, practicas de laboratorio, defensas orales y actividades donde se evalte una
competencia esencial tendréan por defecto Nivel 0.

IV. Los productos integradores, proyectos finales, informes de campo, diagndsticos comunitarios,
tesinas y proyectos de vinculacién tendrén por defecto Nivel 3 solo para apoyos documentados: la IA no
podra sustituir trabajo territorial, entrevistas, anélisis propio, conclusiones ni evidencias.

V. Toda actividad con datos personales, informacidn institucional interna, saberes comunitarios,
imégenes, audios, testimonios o informacién territorial deberéd sujetarse previamente a la matriz de
datos del Anexo E.

Articulo 11. Claridad docente en programas y ribricas

Para evitar ambigledad, arbitrariedad o desigualdad entre grupos, el personal docente deberd observar las
siguientes obligaciones de comunicacidn pedagégica:

I. Cada docente debera precisar desde el inicio del curso, unidad tematica o actividad evaluable el nivel
de uso de |A permitido.

Il. La consigna debera sefialar qué usos estén permitidos, cuéles estan restringidos, qué declaracién se
requiere, qué evidencias de proceso deben conservarse y qué consecuencias tendré el incumplimiento.

Ill. Las restricciones deberan justificarse pedagégicamente, especialmente cuando la actividad busque
verificar escritura propia, comprensién lectora, razonamiento matematico, anélisis critico, trabajo
comunitario, aralidad, habilidades practicas o competencias profesionales basicas.

IV. Cuando la |A esté integrada a la actividad, la evaluacién debera valorar la calidad del proceso, la
capacidad critica, la verificacién de resultados y el aporte propio del estudiante, no solo el producto
final.

Articulo 12. Declaracion de uso de A

La declaracion de uso de |A se aplicaré bajo criterios de transparencia, proporcionalidad y trazabilidad,
conforme a las siguientes reglas:

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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I. Todo uso sustantivo de IA en trabajos académicos, informes técnicos, proyectos de vinculacion,
materiales docentes, documentos institucionales o productos comunicativos deberé declararse. »

Il. La declaracion debera ser proporcional al riesgo: no se exigird el mismo formato para correccién QQ‘}‘
ortogréfica menor que para andlisis de datos, redaccién asistida, visualizacién, traduccién, sintesis de
campo o construccién de materiales evaluables.

Ill. La declaracion minima debera indicar herramienta utilizada, propésito, partes intervenidas, tipo de
apoyo, verificacion humana realizada y responsabilidad final del autor.

;

IV. Cuando el docente, la coordinacion o jefatura competente lo solicite, deberan conservarse prompts
relevantes, versiones, salidas generadas y evidencia de edicién humana.
Articulo 13. Autoria y responsabilidad final

La intervenci6n de IA no desplaza la autoria humana ni la responsabilidad académica, administrativa o legal
de quien presenta el producto final, por lo que se observaré lo siguiente:

I. La persona que entregue, firme, publique, difunda o presente un producto asistido por IA ser4
responsable de su contenido final.

Il. No se admitird como eximente argumentar que un error, falsedad, difamacién, sesgo, dato incorrecto,
referencia inventada o traduccién inadecuada fue generado por una herramienta de IA.

Ill. En trabajos colectivos deberd sefalarse quién utilizé |A, para qué se utilizé y cémo se revisé el
resultado por el equipo.

Articulo 14. Uso de detectores de IA

El uso de herramientas de deteccién deberd manejarse con cautela técnica, debido proceso y proteccién de
datos, conforme a las siguientes disposiciones:

I. Los detectores de IA no constituyen prueba plena ni suficiente de plagio, fraude o suplantacién de
autoria.

Il. Ninguna sancién, reprobacién, acusacién formal o afectacién académica podrd basarse
exclusivamente en el resultado de un detector.

lll. Cuando exista sospecha fundada, deberd realizarse revisién cualitativa del trabajo, contraste con
evidencias de proceso, anédlisis de consistencia con trabajos previos y, en su caso, entrevista
pedagdgica.

IV. Queda prohibido cargar trabajos estudiantiles, tesis, proyectos, testimonios o documentos con datos
personales en detectores externos o plataformas publicas sin autorizacién y sin revisién de privacidad.
Articulo 15. Redisefio de evaluacién

La integracién de |A exige fortalecer el disefio pedagdgico de las evaluaciones. Para ello, la Universidad
promovera los siguientes criterios:

I. La Universidad promoveré evaluaciones menos dependientes de productos genéricos féacilmente
generados por |A.

Il. Se favoreceran portafolios, bitdcoras, avances parciales, defensas orales, ejercicios en aula,
proyectos situados, trabajo de campo verificable, anélisis de casos locales, coevaluacién, evaluacion
préctica y reflexién critica sobre el proceso.

Ill. La IA podra integrarse pedagégicamente cuando la actividad exija auditar, comparar, refutar, mejorar,
contextualizar o verificar resultados generados por IA.

IV. La evaluacion deberd conservar espacios donde el estudiantado demuestre competencias sin
asistencia tecnoldgica, especialmente en habilidades bésicas, profesionales, lingiifsticas, comunitarias
y éticas.

Lineamientos Institucionales para el uso responsable de IA
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Titulo Cuarto. Responsabilidades por sector universitario g
Articulo 16. Responsabilidades del estudiantado Q\i‘

Las y los estudiantes deberdn utilizar la |A como apoyo formativo y no como sustituto del aprendizaje propio.
En consecuencia, tendran las siguientes responsabilidades:

I. Utilizar IA solo en los niveles autorizados por el docente, programa, rlbrica o consigna. /
Il. Declarar el uso sustantivo de |A conforme al formato aplicable.

lll. Verificar informacién, citas, datos, traducciones, referencias, calculos, imagenes y conclusiones
generadas o transformadas por |A.

IV. No presentar como propios productos generados por IA sin reelaboracién, analisis, responsabilidad y
declaracién correspondiente.

V. No introducir datos personales, expedientes, calificaciones, fotografias, audios, testimonios,
informacion territorial o saberes comunitarios protegidos en herramientas plblicas o no autorizadas.

VI. Conservar evidencias de proceso cuando se trate de productos integradores, proyectos finales,
diagnosticos comunitarios, tesinas o actividades de alto impacto.

VII. Respetar la dignidad de personas y comunidades, evitando usos de |A que produzcan violencia
digital, discriminacién, racismo, sexismo, clasismo, folclorizacién o difamacidn.

VIIl. Solicitar orientacién al docente, a la Coordinacién Académica o a la instancia competente
cuando exista duda razonable sobre el nivel permitido o el tratamiento de datos.
Articulo 17. Responsabilidades del personal docente

El personal docente debera orientar el uso académico de la IA de manera clara, critica, equitativa y
pedagdgicamente pertinente. Para ello, tendré las siguientes responsabilidades:

I. Definiry comunicar de manera clara los niveles de uso de |A permitidos en cada actividad evaluable.

Il. Disefiar evaluaciones congruentes con los aprendizajes esperados y resistentes a la sustitucion
automatizada de competencias.

Ill. Ensenar usos criticos, responsables y verificables de IA cuando sean pertinentes para la unidad de
aprendizaje.

IV. No delegar en IA la calificacién, retroalimentacién sustantiva, tutoria, juicio pedagdgico o decisién
final sobre aprendizajes.

V. No subir trabajos estudiantiles, proyectos comunitarios, testimonios, datos personales o documentos
no ptblicos a herramientas externas sin autorizacién, anonimizacidn y revision de privacidad.

VI. Evitar el uso punitivo de detectores de |A y garantizar entrevista pedagdgica y revisidn cualitativa ante
controversias.

VIl. Transparentar, cuando corresponda, el uso de |A en el disefic de materiales diddcticos, rtbricas,
ejemplos, actividades o recursos de apoyo.

VIIl. Cuidar que materiales generados o asistidos por |IA no reproduzcan sesgos coloniales, racistas,
sexistas, clasistas o inexactitudes sobre comunidades, lenguas y territorios.
Articulo 18. Responsabilidades del personal administrativo, técnico y directivo

El personal administrativo, técnico y directivo podra utilizar IA para mejorar procesos institucionales, siempre
que conserve legalidad, veracidad, confidencialidad y trato humano. En particular, debera:

l. Usar IA solo como apoyo operativo, analitico o redaccional, manteniendo responsabilidad plena sobre
el contenido final de documentos, cifras, fundamentos, oficios, minutas, informes, bases de datos y
decisiones.

Lineamientos institucionales para el uso raspansable de A
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Il. No introducir datos personales, escolares, laborales, financieros, médicos, socioecondmicos,
expedientes, contrasenas, claves, bases de datos, configuraciones de red o informacidn institucional no
publica en herramientas no autorizadas.

lll. Validar manualmente cifras, datos, nombres, fechas, fundamentos legales y compromisos
institucionales antes de firmar o emitir documentos asistidos por IA.

IV. No delegar en IA decisiones que afecten derechos, tramites, becas, admisién, permanencia,
calificaciones, responsabilidades laborales, contrataciones, sanciones o asignacion de recursos.

V. Mantener canales de atencién humana, presencial y culturalmente pertinente para estudiantes,
comunidades y ciudadania.

VI. Reportar incidentes de seguridad, filtracién de datos, uso indebido o exposicién de informacidn
institucional conforme al procedimiento establecido.

VIl. Participar en las actividades de capacitacién institucional que se determinen para el uso seguro y
responsable de |A.

Titulo Quinto. Investigacion, vinculacién comunitaria, lenguas y saberes colectivos

Articulo 19. Trabajo de campo, investigacién y vinculacién comunitaria

En actividades de investigacion, vinculacion comunitaria, diagnésticos participativos o trabajo territorial, la |A
deberé subordinarse a la metodologia, al consentimiento y al vinculo comunitario, conforme a las siguientes
reglas:
I. La |IA no podra sustituir observacién directa, entrevistas, talleres, asambleas, recorridos, registros de
campo, anélisis situado ni didlogo con actores comunitarios.

Il. Queda prohibido fabricar, simular o completar artificialmente testimonios, citas comunitarias, datos
de campo, mapas participativos, diagnésticos, narrativas, fotografias, audios, videos, consentimientos o
evidencias de vinculacién.

Ill. El uso de |A para organizar, transcribir, sintetizar o analizar informacién de campo requerira revision
previa sobre consentimiento, anonimizacién, seguridad, finalidad, herramienta y resguardo de datos.

IV. Cuando existan saberes colectivos, préacticas rituales, técnicas tradicionales, memorias familiares,
conocimientos bioculturales, recetas, cartografias o informacidn territorial sensible, deberé aplicarse el
criterio de méaxima proteccion.

V. Los productos de investigacion o vinculacion deberan reconocer la autoria, participacion y derechos
de comunidades, sabias, sabios, hablantes, colectivos o autoridades que hayan contribuido.

VII. Queda prohibido utilizar |A para fabricar evidencias de campo, testimonios, entrevistas, datos
comunitarios, fotografias, mapas, resultados de investigacién o consentimientos inexistentes.

VI. La IA no podra figurar como autora de productos académicos, informes, articulos, diagnésticos o
materiales institucionales; su intervencién debera declararse cuando sea sustantiva.
Articulo 20. Consentimiento y resguardo de saberes comunitarios

La proteccidn de saberes comunitarios exige medidas reforzadas de consentimiento, resguardo v devolucién
social. Para ello, se observara lo siguiente:

l. El registro digital, procesamiento, traduccion, sistematizacion, almacenamiento o andlisis asistido por
IA de saberes comunitarios requerird consentimiento previo, libre, informado y culturalmente pertinente,
cuando corresponda.

1. El consentimiento debera explicar finalidad, herramienta, riesgos, beneficiarios, forma de resguardo,
posibilidad de publicacién, uso futuro, limites de acceso y mecanismos de devolucién comunitaria,

I1l. La autorizacién individual no sustituira la autorizacién colectiva cuando se trate de saberes, practicas
o datos cuya titularidad o significado sea comunitario.

Lineamiantas institucionales para el uso responsable de 1A
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IV. No deberd usarse |A para convertir saberes comunitarios en productos comerciales, bases decﬁg\
entrenamiento, imégenes, textos, recetas, mapas, catdlogos o narrativas sin autorizacién explicita y
acuerdos de beneficio y reconocimiento. 1
)
/

Articulo 21. Lenguas originarias y traduccién asistida por IA

El uso de |IA en procesos relacionados con lenguas originarias debera reconocer sus variantes, contextos
culturales y profundidad epistémica, conforme a las siguientes disposiciones:

I. Las herramientas de |IA podran utilizarse como apoyo preliminar para aprendizaje, comparacién,
organizacién o traduccidn, pero no como autoridad lingiifstica definitiva.

Il. Todo uso de IA relacionado con ndhuatl, yuhmu/otom( u otras lenguas originarias deberé ser revisado
por hablantes, docentes especialistas, sabias, sabios o personas con competencia lingiiistica
reconocida, especialmente cuando el producto sea puiblico, evaluable o institucional.

~
Ill. Debera evitarse la estandarizacion indebida que borre variantes locales, sentidos filoséficos, usos "
rituales, contextos comunitarios o registros de habla propios. If
IV. Queda prohibido presentar traducciones generadas por IA como equivalencias validadas por la ¢
comunidad sin revisién humana competente. [ N

V. Los materiales linglisticos generados con apoyo de IA deberan explicitar su cardcter preliminar
cuando no hayan sido validados por hablantes o especialistas.

Titulo Sexto. Proteccién de datos, seguridad de la informacién y herramientas de 1A

Articulo 22. Clasificacion institucional de datos para uso de IA

La Universidad utilizara la matriz del Anexo E para clasificar datos antes de emplear herramientas de |A. La
clasificacion minima distinguird datos publicos, internos, confidenciales, sensibles, escolares, laborales.‘
financieros, de investigacién, comunitarios, territoriales, audiovisuales y de seguridad informatica. '

Articulo 23. Datos prohibidos en herramientas publicas o no autorizadas

Queda prohibido introducir, cargar, pegar, transcribir o procesar en herramientas publicas o no autorizadas
de |A la siguiente informacién:

I. Datos personales identificables, incluyendo nombres asociados a expedientes, CURP, domicilios,
teléfonos, correos, fotografias, audios, videos, firmas, calificaciones, trayectorias escolares, datos
socioecondmicos o informacién médica.

Il. Datos sensibles o informacién que pueda revelar origen étnico, salud, religién, lengua, afiliaciones,
situacion econdmica, discapacidad, género, vida privada o cualquier dato que requiera proteccién
reforzada.

lll. Informacion laboral, néminas, evaluaciones de desempefio, expedientes de personal, conflictos,
procedimientos administrativos o datos de contratacién.

IV. Informacién financiera, presupuestal no publica, bancaria, fiscal, patrimonial, de proveedores o de
procesos de adquisicién no concluidos.

V. Contrasefias, claves de acceso, configuraciones de red, estructuras de bases de datos, codigos
fuente, vulnerabilidades, arquitectura tecnolégica o informacién de seguridad institucional.

VI. Datos de investigacién no publicados, protocolos, resultados preliminares, bases de datos,
entrevistas, diagndsticos, testimonios o instrumentos que no cuenten con autorizacién para
procesamiento externo.

VIl. Saberes comunitarios protegidos, précticas rituales, conocimientos bioculturales, informacién
territorial sensible, recetas tradicionales, narrativas orales o datos de comunidades sin consentimiento
aplicable.

Lineamientos institucionales para el uso respansabla da IA
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Articulo 24. Herramientas autorizadas, permitidas y restringidas

El uso institucional de herramientas de IA debera sujetarse a criterios de seguridad, privacidad, accesibilidad,
pertinencia pedagdgica y sostenibilidad, conforme a lo siguiente:

I La Universidad podré establecer una lista de herramientas institucionalmente autorizadas tras revisién
técnica de la Jefatura de Oficina de Soporte Tecnoldgico y, cuando corresponda, del Comité de TICS;
valoracion juridica de la Jefatura de Departamento Juridico; pertinencia pedagodgica de la Coordinacién
Académica; viabilidad administrativa y presupuestal de la Coordinacién Administrativa; y valoracién
comunitaria de la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria cuando existan implicaciones territoriales
culturales, lingliisticas o comunitarias.

’

Il. Las herramientas mencionadas en capacitaciones, ejemplos 0 anexos tendran caracter orientativo,
salvo dictamen expreso de autorizacién institucional.

lll. No deberé exigirse al estudiantado el uso de herramientas de pago, cuentas personales, plataformas
que recolecten datos innecesarios o servicios que generen desigualdad de acceso, salvo que exista
alternativa institucional suficiente.

IV. Antes de adquirir, recomendar o institucionalizar una herramienta de |A deberén revisarse términos
de servicio, tratamiento de datos, entrenamiento de modelos, retencién de informacién, localizacién de
servidores, mecanismos de eliminacién, controles de acceso, accesibilidad y costos.

Articulo 25. Anonimizacion y minimizacién de datos

Cuando sea indispensable usar informacién en procesos asistidos por IA, se aplicaran los siguientes criterios
de minimizacién y proteccion:

I. Cuando sea indispensable usar IA para analisis, sintesis o clasificacién de informacion, se deberé
aplicar minimizacién de datos: ingresar Ginicamente la informacién estrictamente necesaria.

Il. La anonimizacién deberé eliminar identificadores directos e indirectos que permitan reconocer .

personas, grupos pequefos, comunidades, lugares sensibles o situaciones particulares.

lll. La anonimizacién no autoriza automaticamente el uso de datos comunitarios o sensibles; deberd
evaluarse el contexto, posibilidad de reidentificacién, consentimiento y finalidad.

IV. Las areas responsables deberan conservar evidencia de las medidas aplicadas cuando el uso tenga
impacto académico, administrativo, comunitario o juridico.

Titulo Séptimo. Uso administrativo, comunicacién institucional y decisiones automatizadas

Articulo 26. Uso administrativo legitimo

El uso administrativo de |A serd admisible cuando contribuya a la eficiencia institucional sin comprometer
legalidad, veracidad, confidencialidad ni atencién humana, conforme a lo siguiente:

I. La |A podré apoyar borradores de oficios, minutas, comunicados, cronogramas, cuadros
comparativos, sistematizacion inicial de informacion piblica, clasificacién documental, traduccién
preliminar y mejora de redaccidn.

Il. Todo documento oficial asistido por IA deberé ser revisado por la persona responsable antes de su
emisién, con especial atencion a nombres, cargos, fechas, fundamentos legales, cifras, compromisos y
efectos institucionales.

lll. Los productos administrativos asistidos por |A no deberdn contener citas legales, datos
presupuestales, acuerdos, dictdmenes o informacidn sensible sin verificacién humana y documental.

IV. Las dreas deberdn evitar automatizaciones que reduzcan la calidad de la atencién humana,
especialmente ante estudiantes, comunidades y personas con brecha digital o lingiiistica.

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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Articulo 27. Comunicacién institucional, imagen, audio y video Qdy

El uso de |A en comunicacién institucional y produccién audiovisual deberé proteger identidad universitaria,
derechos de imagen, dignidad y veracidad publica, conforme a las siguientes reglas:

I. El uso de |IA para generar textos, imégenes, audio, video, disefio, traducciones o campanas

institucionales deberd respetar identidad universitaria, derechos de autor, derechos de imagen, dignidad '
de personas y comunidades, pertinencia cultural y veracidad. /

Il. Queda prohibido crear o difundir deepfakes, voces sintéticas, imagenes manipuladas, firmas,
discursos, declaraciones, fotografias falsas o representaciones que puedan inducir a error, dafar
reputaciones o simular participacién de personas sin autorizacién.

lll. Las imégenes o materiales generados con |A que representen pueblos, comunidades, practicas
culturales, ceremonias, vestimenta, territorio, alimentos tradicionales o lenguas originarias deberdn
revisarse para evitar estereotipos, exotizacién, apropiacion o falsificacion cultural.

IV. Cuando un material publico haya sido generado o alterado sustantivamente con IA y pueda afectar la
interpretacion del publico, deberd declararse de manera razonable.

Articulo 28. Reuniones, grabaciones y asistentes de IA

Las herramientas de grabacién, transcripcién, sintesis o asistencia en reuniones deberdn usarse con
transparencia y resguardo de informacién, conforme a lo siguiente:

I. La grabacion, transcripcién o sintesis de reuniones con herramientas de |A requerird informar
previamente a las personas participantes. \‘f‘u’\

Il. No deberdn usarse asistentes de IA en reuniones que traten datos personales, conflictos laborales,
expedientes escolares, informacién financiera no publica, decisiones sensibles, casos disciplinarios o .
saberes comunitarios protegidos, salvo autorizacién expresa y herramienta institucionalmente « .\
aprobada. ‘

lll. Las minutas generadas o asistidas por IA deberdn ser revisadas y aprobadas por una persona
responsable antes de circularse como versién oficial.

IV. Los registros de reuniones deberédn resguardarse conforme a la normatividad de archivo, proteccién
de datos, transparencia y confidencialidad aplicable.
Articulo 29. Decisiones automatizadas y supervision humana

Las decisiones que afecten derechos, obligaciones, beneficios, trayectorias o condiciones laborales no
podran delegarse acriticamente en sistemas automatizados. Para ello, se observara lo siguiente:

I. Ninguna decisién que afecte derechos, beneficios, obligaciones, trayectoria escolar, situacién laboral,
admisién, becas, permanencia, calificaciones, sanciones, apoyos o asignacién de recursos podréa ser
tomada exclusivamente por |A.

Il. Cualquier sistema automatizado de apoyo a decisiones deberéd contar con supervisién humana,
criterios explicables, documentacién, trazabilidad, posibilidad de revisién y mecanismo de apelacién.

lll. La Universidad deberé informar de manera suficiente cuando un sistema algoritmico participe en
procesos que afecten a estudiantes, personal o comunidades.

IV. Queda prohibido utilizar IA para perfilar, vigilar, clasificar o predecir conductas de estudiantes,
docentes, personal o comunidades sin fundamento normativo, finalidad legitima, proporcionalidad y
medidas de proteccién.

Titulo Octavo. Conductas indebidas, incidentes y procedimiento de atencién

Articulo 30. Conductas indebidas generales
Se consideran usos indebidos de 1A, de manera enunciativa maés no limitativa, las siguientes conductas:

Linaamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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l. Presentar como propios textos, imégenes, cddigo, datos, anélisis, conclusiones, documentos,
traducciones o productos generados por IA sin declaracidn o reelaboracidn sustantiva.

Il. Usar IA para inventar, alterar, fabricar o simular fuentes, citas, bibliograffa, testimonios, entrevistas,
datos de campo, evidencias comunitarias, indicadores, fotografias, audios, videos o resultados.

lll. Introducir datos personales, sensibles, comunitarios, administrativos o de seguridad en herramientas
no autorizadas.

IV. Utilizar |A para generar violencia digital, acoso, discriminacion, difamacién, manipulacién de imagen
0 voz, suplantacién de identidad o dafio a personas, comunidades o instituciones.

V. Sancionar, reprobar o acusar formalmente a una persona con base exclusiva en detectores de IA o
sistemas automatizados. \

VI. Automatizar ocuttamente decisiones administrativas, académicas o laborales que afecten derechos.
VIl. Usar IA para apropiarse, comercializar, distorsionar o explotar saberes comunitarios sin
consentimiento y reconocimiento.

Articulo 31. Procedimiento ante sospecha de uso indebido académico

Ante una sospecha de uso indebido de IA en actividades académicas, debera privilegiarse una revisién
cualitativa, proporcional y documentada, conforme a las siguientes etapas:

I. La persona docente deberd identificar indicios concretos y documentables, no simples intuiciones ni
resultados aislados de detectores.

Il. Se deberd revisar la consigna, nivel de uso autorizado, ribrica, versiones previas, evidencias de
proceso, fuentes, coherencia del trabajo y desempeno del estudiante.

o < 3 . " " 4 o o
lll. Antes de una determinacién sancionatoria debers ofrecerse al estudiante una entrevista pedagdgica
0 espacio de aclaracion, salvo casos graves que requieran medidas inmediatas de proteccién.

IV. La resolucién debera distinguir entre error formativo, falta de declaracién, uso excesivo, plagio,
fabricacién de datos o conducta grave.

V. Las sanciones, cuando procedan, deberdn aplicarse conforme a la normatividad escolar vigente,
respetando debido proceso, proporcionalidad y derecho de audiencia.

Articulo 32. Procedimiento ante incidentes de datos, seguridad o saberes comunitarios

Cuando exista riesgo de exposicién de datos, vulneracién de seguridad, afectacién comunitaria 0 uso
indebido de saberes colectivos, debers atenderse el incidente conforme a lo siguiente:

l. La persona que detecte exposicién de datos, filtracién, uso indebido de herramientas, publicacién no
autorizada, posible extraccién de saberes o incidente de seguridad debera reportarlo a su superior
jerarquico y a la coordinacién o jefatura competente. En casos de riesgo alto, debera informarse a la
Coordinacién General.

Il. El reporte deberd incluir fecha, drea, herramienta, tipo de informacidn involucrada, personas
afectadas, alcance probable, medidas inmediatas adoptadas y evidencias disponibles.

lll. Segln la naturaleza del incidente, la Coordinacién Académica, la Coordinacién Administrativa, la
Coordinacién de Vinculacién Comunitaria, la Jefatura de Departamento Juridico, la Jefatura de Oficina de
Soporte Tecnolégico y, en su caso, el Comité de TICS, deberan valorar medidas de contencidn,
eliminacion de datos, notificacién, asesoria juridica, comunicacién con personas afectadas, resguardo
de evidencias y medidas correctivas.

IV. Cuando el incidente involucre saberes comunitarios, comunidades, lenguas o informacién territorial,
la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria debers participar en la valoracién y deberé considerarse la
intervencion del Consejo de Pueblos y Comunidades, de la instancia comunitaria o de la autoridad
pertinente, conforme al contexto.

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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Articulo 33. Criterios de proporcionalidad

La valoracién de una posible falta debera considerar contexto, intencionalidad, dafio, aprendizaje y
reincidencia, conforme a los siguientes criterios:

=y

I. Para valorar una conducta se considerarg intencionalidad, nivel de uso autorizado, gravedad del dafio,
tipo de datos, etapa formativa, reincidencia, beneficio obtenido, afectacién a terceros, afectacidn
comunitaria y medidas de correccién adoptadas.

Il. No se equiparard una falta menor de declaracién de uso mecanico con plagio sustantivo, fabricacién
de datos, exposicion de datos personales o extraccién de saberes comunitarios.

lll. Las medidas formativas podran incluir correccion, nueva entrega, explicacion oral, reflexién critica, Y
taller de integridad o acompafamiento docente, sin perjuicio de sanciones cuando exista conducta
grave.

Titulo Noveno. Implementacién, formacién, seguimiento y actualizacién

Articulo 34. Instancias responsables de implementacién

La implementacidn de estos lineamientos requerira coordinacion institucional entre la Coordinacién General,
la Coordinacién Administrativa, la Coordinacién Académica, la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria, la
Jefatura de Departamento Juridico, la Jefatura de Oficina de Soporte Tecnolégico, el Comité de TICS y, en el
ambito de sus atribuciones consultivas o de participacién, el Consejo Estudiantil, el Consejo Académico y el
Consejo de Pueblos y Comunidades, conforme a lo siguiente:

A
I. La Coordinacién General conduciré la implementacidn institucional, emitira criterios complementarios ‘
cuando sea necesarlo, articulara a las coordinacliones Yy Jetaturas Involucradas, autorizara programas

piloto y convocara revisiones institucionales. 0

Il. La Coordinacién Académica coordinara la incorporacién de estos lineamientos en programas,
rabricas, orientaciones docentes, evaluacién, integridad académica y formacidn del estudiantado y del
personal docente,

lil. La Coordinacién Administrativa coordinaré los criterios de uso de IA en oficios, informes, gestién
documental, manejo administrativo de datos, compras, contratacién de herramientas, licencias,
suficiencia presupuestal y resguardo documental.

IV. La Coordinacién de Vinculacién Comunitaria participard cuando el uso de IA involucre saberes
colectivos, trabajo territorial, lenguas originarias, materiales culturales, diagnésticos comunitarios,
testimonios, imagenes, audios o informacién vinculada con pueblos y comunidades.

V. La Jefatura de Departamento Juridico apoyara en la interpretacién normativa, revisién de riesgos
legales, proteccién de datos, propiedad intelectual, atencién de incidentes, dictdémenes, convenios y
criterios de responsabilidad institucional.

VI. La Jefatura de Oficina de Soporte Tecnolégico apoyard en evaluacién técnica, seguridad de cuentas,
configuracién institucional, capacitacién Operativa, criterios de herramientas y atencién inicial de
incidentes tecnolégicos.

VIl. El Comité de TICS participard en la definicién de criterios técnicos, recomendaciones de
herramientas, seguridad digital, interoperabilidad, accesibilidad, licenciamiento y seguimiento de pilotos
tecnologicos vinculados con IA.

VIIIl. El Consejo Académico podra emitir opiniones y recomendaciones sobre criterios pedagégicos,
niveles de uso de IA, evaluacién, integridad académica, formacién docente y actualizacién de programas
o rubricas cuando los asuntos tengan impacto académico general.

IX. El Consejo Estudiantil podré canalizar inquietudes, propuestas y necesidades del estudiantado
relacionadas con acceso equitativo, claridad de criterios, declaracion de uso, formacién, posibles
afectaciones por uso de IAy mejora de las condiciones de aprendizaje.

Lineamiantos institucionales para el uso rasponsable de 1A
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X. El Consejo de Pueblos y Comunidades debera ser considerado en los asuntos que involucren saberes

colectivos, lenguas originarias, memoria oral, informacién territorial, datos comunitarios, diagndsticos @ !&

participativos, imagenes, audios, testimonios o cualquier uso de IA con impacto cultural o comunitario.

Articulo 35. Comité de TICS, consejos universitarios y grupo de trabajo de IA
La Universidad podré apoyarse en el Comité de TICS, en los consejos universitarios y, cuando sea necesario,

en un grupo de trabajo especifico sobre IA para acompafar la implementacién y actualizacién del [
instrumento, conforme a lo siguiente:
I. El Comité de TICS podrd emitir opiniones técnicas sobre seguridad digital, interoperabilidad,

herramientas, licenciamiento, infraestructura, accesibilidad tecnoldgica y riesgos asociados al uso
institucional de |A.

Il. La Jefatura de Oficina de Soporte Tecnoldgico apoyaré al Comité de TICS en la revisién técnica de
herramientas, configuracién de accesos, seguridad de cuentas, capacitacién operativa y atencién inicial
de incidentes tecnolégicos.

lll. La Universidad podra integrar un grupo de trabajo institucional sobre IA con representacién de la
Coordinacién General, Coordinacion Académica, Coordinacién Administrativa, Coordinacién de
Vinculacién Comunitaria, Jefatura de Departamento Juridico, Jefatura de Oficina de Soporte Tecnoldgico,
Comité de TICS y, cuando sea pertinente, del Consejo Estudiantil, Consejo Académico y Consejo de
Pueblos y Comunidades.

IV. Cuando se analicen asuntos de saberes comunitarios, lenguas originarias, trabajo territorial o datos
comunitarios, deberd participar la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria y considerarse la /\
intervencién del Consejo de Pueblos y Comunidades, asi como de personas con competencia cultural, V\ ‘
lingliistica y comunitaria pertinente.

Articulo 36. Formacién y acompafamiento

La formacién institucional en |A debera ser diferenciada, continua y preventiva. Como minimo, comprendera AR
lo siguiente: \

I. La Universidad promovers talleres diferenciados para estudiantes, docentes, personal administrativo %
autoridades.

Il. La formacién minima deberad abordar integridad académica, niveles de uso, declaracién de 1A,
verificacion de informacion, privacidad, datos personales, sesgos, evaluacién, trabajo comunitario,
lenguas originarias y seguridad digital.

lll. Se impulsard un repositorio institucional de casos, cldusulas, rubricas, ejemplos de buenas
practicas, incidentes anonimizados y orientaciones por licenciatura.

IV. El acompafiamiento debera priorizar el aprendizaje y la prevencién antes que la sancién, sin dejar de
atender faltas graves.

Articulo 37. Pilotos, innovacién y mejora continua

La innovacién con IA deberd desarrollarse de manera responsable, evaluable y ajustada al modelo
intercultural de la Universidad, conforme a los siguientes criterios:

I. La Universidad podra impulsar experiencias piloto de uso pedagdgico de |IA en unidades de
aprendizaje, proyectos integradores, investigacién aplicada, gestion documental o comunicacién
institucional.

Il. Todo piloto deber4 definir propésito, herramienta, datos permitidos, responsables, riesgos, medidas
de proteccién, criterios de evaluacién, resultados esperados y mecanismo de cierre.

IIl. Los resultados de pilotos exitosos podrén incorporarse al repositorio institucional y orientar futuras
actualizaciones,

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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IV. Los presentes lineamientos deberdn revisarse al menos una vez por ciclo escolar o cuando cambios
tecnoldgicos, juridicos o institucionales lo hagan necesario.

Transitorios

Primero.

Los presentes lineamientos entrarén en vigor al dia siguiente de su aprobacion por la instancia institucional
competente.

Segundo.

La Coordinacién Académica debera promover, durante el primer ciclo escolar de aplicacion, la incorporacion
gradual de niveles de uso de IA en programas, rdbricas y consignas de evaluacion.

Tercero.

La Coordinacién Administrativa, la Jefatura de Oficina de Soporte Tecnoldgico, la Jefatura de
Departamento Juridico y el Comité de TICS deberan elaborar o actualizar criterios internos de proteccién
de datos, uso de herramientas, seguridad digital y atencién de incidentes, en el ambito de sus
respectivas competencias.

Cuarto.

Durante el primer afio de aplicacién se privilegiard una estrategia formativa y de acompafamiento, sin
perjuicio de atender y sancionar faltas graves conforme a la normativa aplicable.

Quinto.

Las situaciones no previstas seran resueltas por la Coordinacién General, con apoyo de la coordinacion,
jefatura, comité o consejo universitario competente seglin la materia, conforme a los principios de estos
lineamientos, la normatividad universitaria y la legislaciéon aplicable.

Lineamientos institucionales para el uso responsable de IA
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Formalizacion institucional N
N
Campo Informacion \?i‘ >

Instancia que aprueba

Fecha de aprobacién /
Fecha de entrada en vigor ﬂ/

Area responsable de seguimiento /

Versidn Documento final propuesto, julio de 2026
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Anexo A. Matriz institucional de niveles de uso de IA

Denominacion

Descripcion

Declaracion requerida

0 IA no permitida La actividad debe realizarse sin apoyo de IA. Aplica a examenes, No aplica. El uso constituye
ejercicios diagndsticos, defensas, préacticas de competencia incumplimiento cuando la
basica o actividades donde se evaltie desempefio sin asistencia. restriccién fue comunicada.

1 Uso mecénico limitado | Ortografia, formato, limpieza de texto, claridad menor, No obligatoria en tareas
transcripcion o ajustes de estilo sin alterar ideas, analisis o menores; recomendable
estructura sustantiva. cuando el producto sea

formal o publico.

2 Uso exploratorio Lluvia de ideas, preguntas gufa, explicacion preliminar de No obligatoria sino se
conceptos, esguemas iniciales o preparacion personal. incorpora al producto final;

si cuando influya en
estructura o enfoque.

3 Uso asistivo Apoyo en redaccion parcial, sintesis, anélisis preliminar, Obligetoria. Debe indicarse

documentado visualizacién, cédigo, traduccién o sistematizacién, con revisién herramienta, propésito,
humana y aporte propio. partes intervenidas y
verificacion.

4 IAintegradaala La actividad exige usar IA para compararla, auditarla, mejorarla, Obligatoria y ampliada. Debe

evaluacion contextualizarla, detectar sesgos o construir productos de manera | incluir evidencia de proceso
critica. y reflexion critica.

5 Uso prohibido por Generar productos completos, simular autoria, fabricar datos, No permitido. Puede

sustitucion inventar fuentes, producir testimonios, sustituir trabajo de campo, | constituir falta académica,
conclusiones propias o competencias esenciales. administrativa o ética.

Lineamientos institucionales para el uso responsable da |1A
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Anexo B. Reglas por defecto y arbol de decision docente

Pregunta de decision Nivel sugerido

Gy v e

¢Laactividad evalla escritura propia, memoria, célculo, procedimiento basico, oralidad o Nivel 0
competencia sin apoyo?

¢Solo se busca mejorar ortografia, formato o legibilidad sin alterar ideas? Nivel 1

¢Se permite explorar ideas o estudiar, pero no entregar contenido generado? Nivel 2

cLalA puede apoyar el producto, pero el estudiante debe documentar y verificar? Nivel 3

¢La actividad estd disefiada para usar, auditar o comparar I1A como objeto de aprendizaje? Nivel 4

¢(Eluso sustituye trabajo de campo, autoria, anélisis propio o evidencias? Nivel 5: prohibido

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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Anexo C. Formato de declaraciéon de uso de 1A @N
El siguiente formato debera usarse en trabajos de alto impacto, productos integradores, tesinas, informes \:
técnicos, documentos institucionales, materiales docentes o actividades evaluables con uso sustantivo de ” 3
1A RY

Informacion a registrar
Nombrey rol Nombre completo; estudiante, docente, administrativo u otro.
Actividad o documento Nombre de tarea, informe, proyecto, programa, oficio o producto.
Herramienta utilizada Nombre, versién o modalidad de la herramienta cuando sea posible.
Fecha de uso Fecha aproximada o periodo de uso. /
Nivel de uso Nivel 1, 2, 3 0 4 conforme a la matriz institucional.
Propésito Para qué se uso la IA: estructura, redaccién, andlisis, traducciodn, visualizacion, etc. ﬂ/
Partes intervenidas Secciones, pérrafos, tablas, imdgenes, cédigo, datos o materiales donde intervino. J
Prompts o instrucciones clave Registrar instrucciones relevantes, especialmente en usos sustantivos.
Verificacién humana Fuentes, revisién docente, comunitaria, técnica o documental utilizada para validar.
Declaracion de responsabilidad Declaro que revisé, verifiqué y asumo responsabilidad sobre el contenido final.

Modelo breve de declaracién: “Para la elaboracién de este documento utilicé [herramienta] en nivel [nivel]
con el propdsito de [propésito). La intervencion se limité a [partes]. Revisé, contrasté y adapté criticamente el
contenido, por lo que asumo la responsabilidad académica, ética y legal del producto final.”

A
-
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Anexo D. Clausulas modelo para programas de unidad de aprendizaje

Modelo 1. |A no permitida

En esta actividad no se permite el uso de herramientas de IA, debido a que se evaluara desempeno individual,
escritura propia, razonamiento, memoria, procedimiento o competencia basica. El uso de IA constituira
incumplimiento de la consigna.

Modelo 2. IA permitida de forma limitada

Se permite |A Gnicamente para correccién ortogréfica, formato o claridad menor. No se permite generar
ideas, estructura argumentativa, analisis, datos, conclusiones ni respuestas completas. La persona
estudiante sera responsable del contenido final.

Modelo 3. |A asistiva documentada

Se permite el uso de IA como apoyo asistivo, siempre que se declare herramienta, propésito, partes
intervenidas y forma de verificacién. El trabajo debera mostrar anélisis propio, fuentes confiables y aportacion
personal.

Modelo 4. IA integrada a la evaluacién

El uso de IA forma parte de la actividad. La evaluacién considerara la calidad de las instrucciones, la
verificacién de resultados, la identificacién de errores o sesgos, la pertinencia cultural y la reflexién critica
sobre el proceso.

Modelo 5. Trabajo comunitario o de campo

La IA no podra sustituir entrevistas, observacion, dialogo comunitario, registro territorial, reflexién situada ni
consentimiento. Cualquier uso para organizar o sintetizar informacién debera declararse y cumplir criterios
de proteccidn de datos y saberes comunitarios.

Lineamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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Anexo E. Matriz de datos, privacidad y saberes comunitarios

%l@’é@

£Z,

/

Categoria Ejemplos Regla de uso con |1A

Pdblica Normativa publicada, convocatorias, informacion Puede usarse con verificacion de vigencia y
difundida oficialmente. contexto.

Interna Borradores, minutas, planeacion, documentos no Solo en herramientas autorizadas o con
publicados. anonimizacién y autorizacion del drea.

Personal Nombres asociados a expedientes, CURP, No usar en herramientas publicas. Requiere base
domicilios, teléfonos, calificaciones, fotografias. legal, finalidad y medidas de proteccién.

Sensible Salud, origen étnico, lengua, discapacidad, situacién | Uso prohibido en herramientas plblicas. Requiere
socioeconémica, vida privada. proteccion reforzada.

Comunitaria Testimonios, saberes, practicas, recetas, No usar sin consentimiento pertinente, resguardo y

cartografias, memaorias, datos territoriales.

finalidad aprebada.

Investigacion no
publicada

Bases de datos, resultados preliminares, entravistas,
protocolos.

Requiere autorizacidn del responsable del proyecto
y revision de riesgos.

Seguridad institucional

Contrasenas, red, codigo, bases, vulnerabilidades.

Prohibido en herramientas publicas o no
autorizadas.

Pregunta previa Criterio de decisién

No usar en herramienta publica; anonimizar o solicitar
autorizacion institucional.

¢El contenido identifica a una persona?

\@s@:
.

territorio?

¢El contenido proviene de comunidad, asamblea, entrevista o

Verificar consentimiento, finalidad, devoluciény resguardo.

>

¢Lainformacidn no ha sido publicada oficialmente?

Tratar como interna o confidencial.

¢La salida puede afectar derechos o reputacién?

Revisién humana obligatoria; no automatizar decisién.

eliminacion?

¢La herramienta usa datos para entrenamiento o no permite

No usar datos institucionales, personales o comunitarios.

Linaamientos institucionales para el uso responsable de 1A
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Anexo F. Guia de redisefio de evaluacién

Riesgo de evaluacion tradicional

Ensayo genérico facilmente generado por IA.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Alternativa recomendada

Ensayo situado con fuentes de clase, evidencia local, defensa oraly
bitdcora de proceso.

Resumen de lectura sin demastracion de comprensidan.

Mapa critico, discusion en aula, aplicacion a caso territorial y preguntas
de contraste.

Reporte de campo declarativo.

Evidencias fechadas, bitdcora, instrumentos, reflexién metodoldgica y
validacién comunitaria.

Producto final sin proceso visible.

Entregas parciales, retroalimentacion acumulativay comparacién de
versiones.

Evaluacion solo escrita.

Combinacion de escritura, oralidad, practica, coevaluaciény
demostracidn situada.

Uso clandestino de IA,

Actividad Nivel 4 donde se audite IA, se detecten sesgos y se justifique el
criterio humano.

Lingamientos institucionales para el uso responsabla de 1A




B

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Anexo G. Criterios para valorar herramientas de IA

Criterio

Privacidad

Preguntas minimas

¢Qué datos recopila? ;Los usa para entrenamiento? ¢ Permite eliminar datos?

Seguridad ¢Cuenta con controles de acceso, cifrado, administracién institucional y auditoria?

Legalidad ¢Sus terminos son compatibles con obligaciones publicas, proteccién de datos y derechos de
autor?

Equidad ¢Requiere pago, teléfono, cuenta personal o dispositivo de alta gama? ;Existe alternativa?

Accesibilidad

¢ Es usable por personas con discapacidad o brechas de conectividad?

Pertinencia pedagogica

¢Fortalece aprendizajes o solo sustituye esfuerzo?

Pertinencia cultural

¢Reduce sesgos, respeta lenguas y evita estereotipos?

Sustentabilidad y costo

¢Su uso es necesario, eficiente y presupuestalmente razonable?

Lineamientos institucionales para el uso responsable de |1A
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Anexo H. Formato de reporte de incidentes

Fechayarea

Descripcion

Fecha, hora aproximada, drea responsable y persona que reporta.

Tipo deincidente

Datos personales, saber comunitario, seguridad informatica, uso académico indebido,
comunicacion institucional, decision automatizada u otro. /f

Herramienta involucrada

Nombre de plataforma, versidn o servicio, si se conoce.

Informacién involucrada

Tipo de datos o contenidos, evitando reproducir datos sensibles innecesarios. /

Alcance estimado

Personas, comunidades, documentos o sistemas potencialmente afectados.

Medidas inmediatas

Suspension de uso, eliminacion, notificacién, resguardo de evidencia, cambio de contrasefias u
otra accion.

Seguimiento requerido

Area responsable, fecha limite, medidas correctivas y acciones de prevencion.

Lineamientos institucionalas para el uso responsable de IA
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Anexo |. Glosario operativo

Término

Alucinacidn

Definicion operativa

Salida falsa, Inventada o inexacta generada por IA con apariencia de verdad.

Autoria

Responsabilidad Intelectual, ética yacadémica sobre un producto.

Caja negra

Sistema cuyo funcionamiento interno no s transparente o explicable para la persona usuaria.

Consentimiento previo, libre e
informado

Autorizacién otorgada sin coercién, con informacién suficiente yen condiciones culturalmente
pertinentes.

Deepfake

Imagen, audio o video manipulado o generado para simular que una persona dijo o hizo algo.

Extractivismo digital

Captura o uso de datos, lenguas o saberes para alimentar sistemas o productos sin
consentimiento, reconocimiento o beneficio justo.

Falso positivo

Resultado errdneo que atribuye a IA un texto o producto realizado legitimamente por una
persona,

Prompt

Instruccién dada a una herramienta de IA.,

Saberes comunitarios protegidos

Conocimientos, memorias, practicas, lenguas, datos o expresiones culturales con titularidad o
significado colectivo.

Uso sustantivo

Uso de IA que influye en ideas, anélisis, estructura, datos, conclusiones, evaluacién o decisidn
final.

Lineamientas institucionales para el uso rasponsable de 1A
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University College London. Three categories of GenAl use in assessment. https://www.ucl.ac.uk/teaching-learning/generative-ai-
hub/three-categories-genai-use-assessment

University of Cambridge. Generative Al and assessment guidance. https://blendedlearning.cam.ac.uk/artificial-intelligence-and-
education/generative-ai-and-assessment

Princeton University. Disclosing Generative Al Use. https://scholarlyintegrity.princeton.edu/students/disclosing-generative-ai-use
University of Michigan. Generative Al resources and course policy examples. https://genai.umich.edu/

University of Pennsylvania. Al guidance and policies. https://cetli.upenn.edu/resources/generative-ai/penn-ai-guidance-and-policies/
University of Sydney. Al in assessment policy updates. https://www.sydney.edu.au/

UNSW Sydney. Al and academic skills support guidance. https://www.unsw.edu.au/student/managing-your-studies/academic-skills-
support/toolkit/ai

Tsinghua University. Guiding Principles for Al applications in education. https://www.tsinghua.edu.cn/en/info/1245/14598.htm
UNESCO. Guidance for generative Al in education and research. https://www.unesco.org/en/articles/guidance-generative-ai-
education-and-research

Stanford University. Al for Teaching and Learning resources. https://ctl.stanford.edu/aimes/ai-teaching-strategies

Fudan University. AI°A educational co-creation platform and guide for generative Al in teaching. https://www.fudan.edu.cn/
Nanjing University. Guide for standardized use of generative Al by undergraduate students. https://jw.nju.edu.cn/

Peking University. Al Research Integrity Governance Platform. https://scielab.pku.edu.cn/aige/guidelines/overview.html

Chinese Academy of Sciences. Research integrity reminders for Al use in scientific research.

Ley General de Educacidn Superior, México.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, México.
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1. Presentacion, propdsito y alcance

La Universidad Intercultural de Tiaxcala necesita una forma institucional de organizar la investigacion que
sea congruente con su caracter publico, pluricultural y plurilingiie; que proteja la libertad de investigacion
y el rigor; y que, al mismo tiempo, asuma las responsabilidades que surgen cuando el conocimiento se
produce en relacién con personas, pueblos, comunidades, territorios, lenguas, memorias, datos y bienes
comunes. El Sistema de Investigacién Vinculada Intercultural (SIVI-UIT) se construye como una propuesta
que permite sostener conjuntamente esas exigencias.

Este sistema responde a una pregunta previa: épor qué requiere la UIT un sistema especializado de
investigacién y desde qué concepcién debe organizarlo? La respuesta no puede reducirse a una suma de
tramites, rutas o formatos. Debe comenzar por la misién de una universidad intercultural, por las
relaciones entre conocimiento y poder, por las obligaciones éticas de investigar y por la funcién
pedagégica que la investigacion cumple en la formacién universitaria. Sdlo después de establecer esas
bases es posible justificar la estructura, los principios y los procesos del SIVI-UIT.

1.1 Caracter del documento

El texto tiene un cardcter académico-institucional. Es argumentativo porque expone las razones que
sostienen el sistema; académico, en un sentido acotado, porque busca hacer explicitas sus fuentes
conceptuales y dialoga con literatura relevante: e institucional porque traduce esas razones en criterios
aplicables a la UIT. No pretende ser un articulo de investigacion ni sustituye la deliberacién de los érganos
competentes. Las citas permiten rastrear ideas y evitar que principios como interculturalidad, justicia

epistémica, participacion o ciencia abierta operen como férmulas sin contenido.

1.2 Alcance de la fundamentacién

La argumentacién se apoya en tres conjuntos de fuentes. El primero retne aportes sobre universidades
interculturales, conocimiento situado, interculturalidad critica, justicia epistémica, metodologias
descolonizadoras, investigacién participativa, vinculacion universitaria, formacidon mediante la
investigacion y gobernanza responsable de datos. El segundo comprende el marco constitucional, legal y
jurisprudencial aplicable. El tercero estd integrado por los insumos elaborados por la propia UIT: el
diagnéstico de investigacion situada, el Sistema de Vinculacién Comunitaria, la ruta para la presentacion

y gestion de proyectos y el Reglamento de Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional.

La convergencia entre estas fuentes no implica identidad entre sus enfoques. Algunas subrayan la
transformacion territorial; otras, la libertad académica, la integridad, la formacién o la gestién
institucional. La tarea de fundamentar el SIVI-UIT consiste precisamente en hacerlas dialogar, reconocer

sus tensiones y formular una respuesta coherente con la misién y las capacidades reales de la Universidad.

Fundamentacion SIVI-UIT « version reconstruida | 3
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2. La universidad intercultural y la produccién publica de
conocimiento

2.1 La especificidad de la universidad intercultural

Las universidades interculturales mexicanas fueron creadas para ampliar el acceso a la educacién superior
y construir respuestas formativas pertinentes para sectores Cuyas experiencias, lenguas, conocimientos y
expectativas habfan sido escasamente considerados por las instituciones consolidadas. Su modelo no se
agota en localizar una universidad cerca de comunidades indigenas ni en afiadir contenidos culturales a
programas convencionales. Supone revisar quién puede participar en la vida universitaria, qué problemas
merecen investigacion, qué conocimientos son reconocidos y como se relaciona la institucion con su
entorno (Casillas Mufioz y Santini Villar, 2009).

Esta especificidad no cancela la condicién universitaria. Una universidad intercultural debe formar
profesionales, investigar, discutir criticamente, preservar archivos, crear lenguajes, producir tecnologia y
ampliar fronteras de conocimiento. Su rasgo distintivo es que desarrolla esas funciones desde una
conciencia explicita de la diversidad y pertinencia cultural y lingiiistica, de las desigualdades histéricas y
de la responsabilidad publica del conocimiento. Por ello, la interculturalidad no puede limitarse a un
ambito de extension: atraviesa la definicién de problemas, las relaciones pedagogicas, las metodologfas,
la evaluacion de resultados y las formas de circulacién.

2.2 El mandato especifico de la UIT

La ley de creacién define a la UIT como organismo publico descentralizado, pluricultural y plurilingiie, con
fines de educar, investigar y difundir las culturas, respetando la libertad de catedra, la libertad de
investigacién y la discusién de las ideas. También vincula su objeto con el bienestar comunitario, la
revitalizacion lingiiistica y cultural, el didlogo horizontal entre formas de conocimiento, la investigacion
comunitaria, la incidencia intercultural y la regulacidn de sus funciones sustantivas (Congreso del Estado
de Tlaxcala, 2023, arts. 1-3). En consecuencia, la investigacion no es una actividad accesoria: forma parte
del nlcleo juridico y académico de la Universidad.

El mandato contiene una doble responsabilidad. Por una parte, proteger condiciones para que el personal
académico formule preguntas, elija enfoques, contraste evidencias y comunique hallazgos. Por otra,
asegurar que el ejercicio de esa libertad sea compatible con los derechos de las personas y los pueblos, la
pluralidad de conocimientos, la pertinencia institucional y el cuidado de las relaciones construidas. Estas
responsabilidades no son polos que deban resolverse sacrificando uno en favor del otro; son dimensiones

de una misma funcién publica de investigacién.
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2.3 Investigacién, compromiso ptiblico y autonomia académica

La responsabilidad publica de la universidad no equivale a convertir toda investigacién en prestacién
inmediata de servicios. La propuesta de Boyer sobre la labor académica comprometida amplia la
conversacion entre cultura académica y vida publica, y convoca a relacionar las capacidades universitarias
con problemas sociales, civicos y éticos, sin eliminar las tareas de descubrimiento, integracién, aplicacién
y ensefianza (Boyer, 1996). En una institucion intercultural, ese compromiso adquiere una densidad
adicional: incluye el reconocimiento de sujetos colectivos, territorios, lenguas y sistemas de conocimiento

histéricamente subordinados.

La autonomia intelectual exige que la relevancia publica no se mida sélo por utilidad inmediata. La
investigacion basica, tedrica, documental o experimental puede producir conceptos, métodos, archivos,
capacidades o evidencias cuyo valor se manifieste a mediano y largo plazo. Al mismo tiempo, invocar la
libertad académica no exime de justificar métodos, reconocer limites, prevenir dafios, proteger datos,
declarar conflictos de interés y responder por el uso de recursos publicos. El SIVI-UIT se justifica como el

espacio que hace compatibles libertad y responsabilidad mediante criterios transparentes.

2.4 El derecho humano a la ciencia y la pluralidad

La Constitucién y la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion sitGan la
investigacion en el marco del derecho humano a la ciencia. La ley vigente establece, entre otros, los
principios de rigor epistemoldgico, libertad académica, inclusién, pluralidad y equidad epistémicas,
interculturalidad, didlogo de saberes, trabajo colaborativo, beneficio social y precaucion (Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologfas e Innovacién, art. 5). Este marco ofrece una base juridica
especialmente afin a la misién de la UIT: reconoce que el acceso a los beneficios del conocimiento y la
proteccion de la libertad investigativa deben avanzar junto con la diversidad epistémica y la
responsabilidad social.

El derecho a la ciencia tiene una dimensién de acceso y una dimension de participacién. No basta con
publicar resultados; importa quién puede intervenir en la definicién de agendas, quién recibe crédito,
quién controla informacién sensible y quién se beneficia. La institucionalizacién del SIVI-UIT permite
convertir estos deberes generales en procesos identificables, responsables claros y evidencias de
cumplimiento.

3. Fundamentacion epistemoldgica

3.1 Conocimiento situado y reflexividad

Toda investigacion se produce desde condiciones histéricas, institucionales, disciplinares y personales. El

concepto de conocimientos situados cuestiona la ficcién de una mirada completamente desvinculada y
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propone una objetividad responsable de su localizacién: quien investiga debe hacer visibles sus supuestos,
posiciones y limites, y responder por las relaciones mediante las cuales conoce (Haraway, 1988). Situar el
conocimiento no significa volverlo arbitrario ni negar la posibilidad de contrastarlo; significa fortalecer su

credibilidad mediante reflexividad, transparencia y rendicién de cuentas.

Para el SIVI-UIT, la reflexividad tiene consecuencias concretas. Un proyecto debe explicitar desde ddnde
formula el problema, qué antecedentes privilegia, qué categorias utiliza, qué relaciones mantiene con
participantes o territorios, qué intereses podrian influir y qué aspectos quedan fuera de su alcance. En
proyectos técnicos o de laboratorio, la situacién también importa: seleccién de variables, disefio del
dispositivo, procedencia de materiales, supuestos de uso y decisiones de validacién. La dimensién situada,

por tanto, no es exclusiva de la investigacidn social o comunitaria.

3.2 Justicia epistémica y ecologia de saberes

La injusticia epistémica ocurre cuando una persona o colectivo es dafiado en su condicidn de sujeto de
conocimiento. Fricker distingue, entre otras formas, la injusticia testimonial —cuando prejuicios reducen
injustificadamente la credibilidad otorgada a quien habla— y la injusticia hermenéutica —cuando
desigualdades estructurales limitan los recursos disponibles para interpretar una experiencia social—
(Fricker, 2007). En la investigacion intercultural, estas injusticias pueden aparecer al desestimar
testimonios por la lengua, el origen, el género o la escolaridad: al traducir experiencias Unicamente a

categorias externas; o al excluir a quienes aportaron conocimiento de la interpretacion y los créditos.

La propuesta de una ecologia de saberes sefiala que la modernidad ha producido lineas que vuelven
inexistentes ciertos conocimientos y experiencias, y plantea relaciones de aprendizaje entre saberes
heterogéneos sin reducirlos a una jerarquia Unica (Santos, 2009). Esta perspectiva es Gtil para la UIT
siempre que se eviten dos simplificaciones. La primera serfa suponer que todos los conocimientos son
equivalentes en cualquier contexto; la segunda, romantizar aquello que se denomina comunitario o
tradicional. La pluralidad exige criterios pertinentes a las preguntas, apertura al contraste, analisis de
relaciones de poder y reconocimiento de que toda tradicién puede ser discutida.

3.3 Interculturalidad critica y didlogo

La interculturalidad critica se diferencia de una concepcién funcional que celebra la diversidad sin
transformar las relaciones que producen subordinacién. Walsh la entiende como proyecto y proceso
orientado a cuestionar patrones de poder, racializacién y exclusion, y a construir condiciones distintas de
relacion y conocimiento (Walsh, 2010). En este sentido, la interculturalidad no es un atributo que la
Universidad posee de una vez y para siempre; es una practica institucional que debe revisarse en la
seleccion de agendas, la composicién de equipos, las lenguas de trabajo, la asignacién de autoridad yla
distribucién de beneficios.
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Fornet-Betancourt subraya que el didlogo intercultural requiere disposicion a aprender con otras
tradiciones y a pluralizar la educacién, pero también atencién a las asimetrias que condicionan ese
encuentro (Fornet-Betancourt, 2004). Un didlogo no se vuelve horizontal por declararlo. Requiere tiempo,
traduccidn, condiciones materiales de participacién, claridad sobre los propésitos, posibilidad de disentir
y mecanismos para que las decisiones no queden monopolizadas por quienes dominan el lenguaje
académico o administrativo.

En el SIVI-UIT, el didlogo de saberes debera reflejarse en practicas verificables: reconocimiento de sabias
y sabios comunitarios como personas portadoras y productoras de conocimiento; discusién previa de
roles y expectativas; decisiones sobre autoria, atribucién y devolucién; uso pertinente de las lenguas; y
seleccién de productos comprensibles para sus destinatarios. Estas practicas no sustituyen la critica
metodoldgica; la hacen mas completa al incorporar preguntas sobre quién conoce, en qué condiciones y
con qué efectos.

3.4 Pluralismo metodolégico y rigor

El reconocimiento de una pluralidad epistémica debe acompafiarse de una concepcién exigente del rigor.
Ningtn método garantiza por si mismo la calidad. El rigor supone que exista correspondencia entre
problema, preguntas, antecedentes, estrategia metodoldgica, evidencia, andlisis y conclusiones; que las
decisiones relevantes sean trazables; que se declaren limitaciones y conflictos de interés; y que los

resultados puedan ser examinados por comunidades de interpretacion pertinentes.

Los criterios especificos variaran. Un trabajo documental debe valorar procedencia, integridad y contexto
de las fuentes; un experimento, control, calibracion y reproducibilidad cuando sean aplicables; una
etnografia, densidad interpretativa, reflexividad y cuidado de relaciones; una investigacién artistica,
coherencia entre proceso, lenguaje y problema; una investigacion participativa, calidad de la participacién
y utilidad acordada, ademas de consistencia analitica. La diversidad de criterios no implica ausencia de

criterios.

De esta base se deriva que el SIVI-UIT debe reconocer investigacion humanistica, cientifica, social,
artistica, técnica, tecnolégica, comunitaria, experimental y transdisciplinaria. El sistema no debe imponer
una metodologia institucional Gnica; debe exigir que cada proyecto justifique la adecuada para su objeto,

documente sus decisiones y acepte una revisién realizada por personas con competencia pertinente.

4. Fundamentacidn ética y politica de la investigacion

4.1 Memoria critica de la investigacién y no extractivismo

La investigacion con pueblos indigenas y comunidades ha estado atravesada por historias de clasificacion,
apropiacion y representacién externa. Smith muestra que la palabra investigacién puede asociarse, desde
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experiencias indigenas, con précticas imperiales que recolectan informacién, producen autoridad
académica y devuelven poco control o beneficio a los sujetos estudiados (Smith, 2012). Esta memoria

obliga a una universidad intercultural a no tratar la ética como un formulario agregado al final del disefio.

El no extractivismo es, en consecuencia, una orientacién transversal. Implica no obtener datos, imagenes,
relatos, muestras, conocimientos, tiempo o trabajo sin claridad sobre propdsitos, usos, acceso, atribucidn,
riesgos, beneficios y cierre. También exige revisar formas menos visibles de extraccién: convocar
participacién que no incide en las decisiones; prometer soluciones que el proyecto no puede sostener;
publicar materiales sensibles porque son académicamente novedosos; o utilizar la colaboracién
estudiantil como sustitucién de trabajo institucional.

4.2 Cuidado, reciprocidad y consentimiento

La ética de la investigacién comienza por reconocer que producir conocimiento genera relaciones y puede
Crear cargas, expectativas o dafios. El cuidado exige anticipar efectos fisicos, psicosociales, culturales,
ambientales, econémicos, juridicos, digitales y reputacionales; reducir riesgos; establecer respuestas ante
incidentes; y dar seguimiento a consecuencias no previstas. La precaucion debe ser proporcional: no toda
incertidumbre impide investigar, pero los riesgos graves o irreversibles requieren una justificacidn y
salvaguardas reforzadas.

La reciprocidad no se limita a entregar un informe al finalizar. Puede expresarse como acceso a resultados,
materiales en lenguas pertinentes, formacién, fortalecimiento de archivos, reconocimiento pblico,
infraestructura, coautorfa, pago o compensacion cuando corresponda, o continuidad de una relacién
acordada. La forma de reciprocidad debe discutirse con quienes participan y ser viable para el proyecto.
Prometer beneficios desproporcionados también es éticamente problemético porque produce

expectativas que la institucién quizd no pueda cumplir.

El consentimiento individual y los acuerdos colectivos protegen dmbitos distintos. Una autoridad o
asamblea no puede cancelar el derecho personal a aceptar o rechazar la participacién; a la vez, una
autorizacion individual no basta para usar conocimientos, expresiones, archivos o recursos sujetos areglas
colectivas. El consentimiento debe ser comprensible, especifico, libre y continuo. Cuando cambian los
propésitos, los usos de datos o los riesgos, debe renovarse o revisarse. La documentacién escrita puede
ser adecuada en algunos contextos y problemética en otros; el sistema deberd admitir medios verificables

cultural y juridicamente pertinentes.

4.3 Investigacidn participativa: una tradicién relevante, no una férmula universal

La investigacion-accion participativa latinoamericana mostré que las comunidades pueden intervenir
como sujetos de andlisis, decision y transformacién, y que el conocimiento puede articularse con procesos

organizativos y educativos. La obra de Fals-Borda constituye una referencia fundamental para
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comprender la relacién entre conocimiento y poder popular, la devolucién sistematica y el compromiso
de la investigacién con quienes participan (Fals-Borda, 1985). Esta tradicion ofrece herramientas
especialmente valiosas para proyectos territoriales, diagnosticos colectivos y procesos de incidencia.

Sin embargo, convertir una tradiciéon metodoldgica en requisito universal vaciarfa su sentido. La
participacion auténtica depende del problema, de los sujetos implicados, del momento del proyecto y de
la capacidad real de compartir decisiones. Una reunién ceremonial que no modifica nada no es
participacién; la atribucién de una demanda comunitaria inexistente puede ser una forma de
representacion indebida. La ética intercultural requiere participacién sustantiva cuando corresponde, y
honestidad para no simularla cuando el proyecto tiene otra naturaleza.

4.4 Datos, conocimientos colectivos y ciencia abierta responsable

La informacién no es un residuo neutral de la investigacién. Los datos personales, geogréficos, linglisticos,
bioculturales y comunitarios pueden exponer identidades, territorios, préacticas o recursos. La proteccién
de datos personales obliga a definir finalidades, bases de tratamiento, minimizacion, controles de acceso,
conservacion y respuesta ante incidentes. Cuando existen conocimientos colectivos o datos indigenas, la
responsabilidad excede la privacidad individual e incluye autoridad, atribucién, beneficios y posibilidades
de reutilizacién.

Los principios CARE para la gobernanza de datos indigenas —beneficio colectivo, autoridad para controlar,
responsabilidad y ética— recuerdan que la gestién de datos debe estar orientada por las personas y los
propositos, y no sélo por cualidades técnicas de disponibilidad o reutilizacién (Carroll et al., 2020). Aunque
no constituyen por si mismos una norma juridica de la UIT, ofrecen un marco pertinente para disefiar
planes de gestién y acuerdos sobre acceso, especialmente cuando los datos se relacionan con pueblos,

comunidades o conocimientos tradicionales.

La Recomendacion de la UNESCO sobre Ciencia Abierta promueve préacticas mds accesibles,
transparentes, colaborativas e inclusivas, reconoce la diversidad de sistemas de conocimiento y llama al
didlogo con pueblos indigenas y comunidades locales (UNESCO, 2021). La apertura, no obstante, debe
armonizarse con privacidad, seguridad, propiedad intelectual, derechos colectivos y acuerdos vélidos.
Para el SIVI-UIT, la regla adecuada es abrir tanto como sea responsable y proteger tanto como sea
necesario, documentando las razones de cada nivel de acceso.

5. Fundamentacion pedagégica y formativa

5.1 Aprender mediante la investigacién

La investigacion es una funcién sustantiva y, a la vez, una forma de aprender. Healey y Jenkins sostienen

que el estudiantado de educacién superior debe tener oportunidades de aprender acerca de la
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investigacion y a través de procesos de indagacion, no sélo recibir resultados ya estabilizados (Healey y
Jenkins, 2009). Formular preguntas, buscar antecedentes, producir registros, analizar, argumentar, revisar
errores y comunicar hallazgos desarrolla capacidades intelectuales y profesionales que dificilmente se
adquieren mediante tareas desarticuladas.

En una universidad intercultural, la formacién investigativa incluye ademas aprender a escuchar, traducir,
reconocer fuentes diversas, trabajar con incertidumbre, comprender responsabilidades colectivas y
adecuar la comunicacién a distintos pablicos. Esta dimensién no se afiade después del dominio técnico;

forma parte de la competencia profesional y de la construccién de criterio.

5.2 Participacién estudiantil con responsabilidad formativa

La asistencia en investigacion puede abrir oportunidades valiosas para el estudiantado y fortalecer los
proyectos académicos. Su legitimidad depende, sin embargo, de que exista un proposito formativo
explicito. Cada plaza o perfil de colaboracién debe establecer resultados de aprendizaje, tareas
congruentes con el nivel de formacién, supervisién efectiva, retroalimentacion, acceso sélo a la
informacién necesaria, capacitacion en seguridad vy ética, criterios de evaluacion y reconocimiento de

contribuciones.

El aprendizaje no se mide exclusivamente por horas ni por volumen de tareas. Una experiencia formativa
permite comprender el proyecto completo, discutir decisiones, recibir orientacién y elaborar una reflexién
sobre lo aprendido. El grado de autonomia debe aumentar conforme a la preparacion y los riesgos. Ningin
proyecto debe incorporar estudiantes si carece de capacidad real de acompafamiento, aun cuando

necesite apoyo operativo.

La participacion no produce autoria automatica, pero tampoco puede invisibilizar aportes sustantivos. Los
criterios de autoria, coautoria, crédito, agradecimiento y constancia deben explicarse al inicio y revisarse
al cierre segun las précticas justificadas del campo. No serd admisible condicionar una calificacion o
liberacion a la cesién de derechos, asignar labores personales ajenas al proyecto, trasladar costos

institucionales injustificados ni utilizar al estudiantado para sustituir puestos de trabajo.

5.3 Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional

El Reglamento de Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional de la UIT reconoce proyectos
universitarios e instancias académicas como posibles espacios receptores y define ambas modalidades
como procesos formativos situados. El Servicio Sociocomunitario articula formacién y reciprocidad social;
la Praxis Profesional fortalece desempefios del perfil de egreso en contextos reales. Los proyectos
registrados en el SIVI-UIT pueden alojar una u otra modalidad cuando cumplan las condiciones de
elegibilidad, seguridad y supervision.
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La armonizacion debe evitar un régimen paralelo. Los procedimientos de inscripcion, seguimiento, horas,
evaluacion, acreditacion y liberacion permanecen bajo el Reglamento y las instancias competentes; el
SIVI-UIT aporta la validacién del proyecto de investigacion, su ruta, riesgos, condiciones de acceso y plan
formativo. Si un mismo proyecto aloja Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional, deberd distinguir
finalidades, actividades y evidencias, sin duplicar horas ni acreditar dos obligaciones con el mismo trabajo.

6. Diagnéstico institucional y necesidad del sistema

6.1 Aportes de los insumos existentes

La UIT ya cuenta con bases importantes. El documento sobre la situacion y perspectivas de la
interculturalidad en Tlaxcala plantea una investigacién comprometida con la justicia cognitiva, la
descolonizacion del pensamiento y el didlogo entre academia y comunidad. El Sistema de Vinculacién
Comunitaria concibe la vinculacién como articuladora de docencia, investigacion, accion cultural, servicio
sociocomunitario, praxis y relacién territorial. La propuesta de ruta institucional aporta una secuencia
para presentar y gestionar proyectos. El Reglamento estudiantil ofrece un marco para incorporar

estudiantes a espacios receptores autorizados.

Estos insumos no son intercambiables. El primero tiene un alcance diagndstico y programético; el SVC
establece un sistema transversal; la ruta se concentra en procesos de gestion; y el Reglamento regula
obligaciones formativas. Su diversidad es una fortaleza porque aporta perspectivas complementarias,
pero también hace necesaria una mediacién institucional que defina el lugar especifico de la investigacion,

evite contradicciones y distribuya responsabilidades.

6.2 Vacios y tensiones que deben atenderse

Sin una arquitectura especializada, la investigacién puede quedar dispersa entre proyectos individuales,
convocatorias, acciones de vinculacién, actividades docentes Yy procesos administrativos. Esa dispersién
dificulta conocer qué se investiga, quién es responsable, qué version fue aprobada, qué datos existen, qué

permisos se requieren, qué productos se comprometieron y como se cierran las relaciones establecidas.

Existe también una tensidn entre la aspiracién transformadora de la universidad intercultural y la
diversidad real de la investigacién. Si la pertinencia se interpreta de manera estrecha, pueden
subvalorarse trabajos teéricos, documentales, técnicos o experimentales; si se interpreta de manera
puramente declarativa, puede omitirse el cuidado exigible cuando existen personas, comunidades o
conocimientos colectivos involucrados. El sistema debe traducir la pertinencia en criterios plurales y
verificables.

Otro vacio se refiere a la distribucién de competencias. La evaluacién académica, el acompafiamiento

territorial, la revision juridica, la factibilidad administrativa, la seguridad de la informacién y la supervisién
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estudiantil son funciones diferentes. Confundirlas puede generar decisiones contradictorias o concentrar
responsabilidades en areas sin atribucién ni capacidad. Separarlas sin coordinacion, por el contrario,

produce duplicidad y recorridos fragmentados.

Finalmente, la participacion estudiantil requiere un puente operativo entre el proyecto de investigacion y
los programas formativos. La sola necesidad de apoyo de una persona académica no convierte una
actividad en plaza formativa; y la autorizacién para prestar Servicio Sociocomunitario o Praxis no habilita
automaticamente el acceso a datos sensibles, campo, laboratorio o decisiones metodoldgicas. Son
necesarias una doble validacién y una coordinacion clara.

6.3 Por qué un sistema y no sélo un procedimiento

Un procedimiento organiza pasos; un sistema articula propésitos, actores, reglas, informacién,
capacidades, recursos y aprendizaje. La UIT necesita ambos. El registro y la ruta de revisién son
indispensables, pero no bastan sin una agenda revisable, criterios de calidad, una comunidad de
investigacion, protocolos de ética y datos, mecanismos de formacion, repositorio, seguimiento y
evaluacidn institucional.

El SIVI-UIT tampoco parte de que no exista investigacion. Su funcién es reconocerla, darle condiciones
comunes, protegerla y hacerla acumulable como capacidad institucional. Un sistema permite que los
aprendizajes de un proyecto mejoren los siguientes; que los productos no se pierdan; que los incidentes
produzcan medidas preventivas; y que la Universidad pueda presentar una memoria publica responsable

de su labor investigativa.

7. El SIVI-UIT como respuesta institucional

7.1 Definicién y naturaleza

El Sistema de Investigacién Vinculada Intercultural de la Universidad Intercultural de Tlaxcala es el
componente especializado de investigacién del Sistema de Vinculacién Comunitaria. Organiza y articula la
agenda, la comunidad de investigacién, el registro de proyectos, la revision proporcional, las capacidades,
la gestion de datos y conocimientos, la formacion estudiantil, los productos, la circulacién y el aprendizaje
institucional.

Su naturaleza es académica porque protege la formulacién de preguntas, la pluralidad metodoldgica y la
evaluaciéon pertinente; intercultural porque reconoce asimetrias, pluralidad epistémica, derechos
individuales y colectivos y condiciones de didlogo; sistémica porque relaciona actores, procesos,
informacion y recursos; formativa porque integra investigacion y aprendizaje; y publica porque responde

por el uso de capacidades institucionales y por los efectos e implicaciones de sus proyectos.
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La expresion investigacién vinculada intercultural designa una investigacion que hace explicitas y gestiona
responsablemente sus relaciones con la misién de la UIT, los campos de conacimiento, los problemas
publicos, los territorios y los sujetos de derecho. Vinculada no debe entenderse como una categoria
juridica que obligue por si misma a terceros, sino como una cualidad relacional y una responsabilidad
institucional.

7.2 Finalidades

El SIVI-UIT busca crear condiciones para una investigacion libre, rigurosa, plural y responsable; fortalecer
capacidades de personal académico, estudiantes y personas colaboradoras; prevenir dafio, extractivismo,
apropiacion indebida y simulacién participativa; hacer trazables decisiones, datos, productos y
compromisos; y ampliar la contribucién de la investigacion a la formacion, la vida institucional, los

territorios y el debate publico.

Estas finalidades son habilitantes y protectoras. El sistema debe facilitar proyectos viables, colaboracion
interdisciplinaria, alianzas y circulacién de resultados; a la vez, debe identificar condiciones que impidan
iniciar o que obliguen a pausar una actividad. La calidad institucional depende tanto de lo que permite

hacer como de su capacidad para reconocer limites.

7.3 Principios derivados de la fundamentacién

Los principios rectores no constituyen una lista ornamental. Cada uno traduce una base conceptual o
juridica en una decisién de disefio. Libertad de investigacion, rigor y reflexividad protegen la autonomia
intelectual y la calidad; pluralidad epistémica, interculturalidad critica y equidad impiden jerarquias
automaticas; cuidado, no dafio, no extractivismo, reciprocidad y consentimiento orientan las relaciones;
integridad y trazabilidad sostienen la confianza; ciencia abierta responsable ordena la circulacion;
formacién y corresponsabilidad protegen la participacion estudiantil; y viabilidad, proporcionalidad y
simplicidad hacen sostenible la operacién.

Tabla 1. De los fundamentos a las expresiones institucionales del SIVI-UIT

Base argumental Exigencia Expresion en el sistema

Conacimiento situado y rigor Explicitar supuestos, métodos, posicién,  Protocolo trazable, revision pertinente, registro de

limites y evidencia. versiones y declaracion de conflictos.
Justicia epistémica e Reconocer sujetos de conocimiento y Agenda plural, participacién pertinente, mediacién
interculturalidad critica atender asimetrias de voz, lengua y lingdistica, reconocimiento de sabias y sabios
autoridad. comunitarios y créditos justos.
Etica de cuidado y no Prevenir dafio y acordar propdsitos, Evaluacion de riesgos, consentimientos y acuerdos,
extractivismo cargas, usos, beneficios, devolucion y plan de devolucién y ruta de incidentes.
cierre.
Gobernanza responsable de Conciliar apertura, privacidad, derechos  Plan de gestion, acceso por niveles, controles,
datos colectivos, seguridad y reutilizaciéon. respaldo, conservacion y restricciones justificadas.
Aprendizaje mediante Convertir la colaboracién estudiantil en Plazas elegibles, plan formativo, induccin,
investigacién experiencia formativa supervisada. seguimiento, evaluacion y reconocimiento de

contribuciones.
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Funcion publica y viabilidad Relacionar mérito, pertinencia y
responsabilidad con capacidades

efectivas.

Agenda revisable, valoracién separada de mérito y
recursos, implementacion gradual y evaluacion
institucional.

Fuente: elaboracion institucional con base en Haraway (1988), Fricker (2007), Santos (2009), Walsh (2010), Smith (2012}, Carroll
et al. (2020), Healey y Jenkins (2008) y el marco normativo citado.

7.4 Diferenciaciéon de formas de vinculacién Y proporcionalidad

La diferenciacion de rutas se deriva de los fundamentos anteriores; no constituye su punto de partida. Si
la investigacion es plural, situada y responsable, las obligaciones deben responder a la naturaleza de cada
relacién y a los derechos y riesgos implicados. Exigir el mismo procedimiento a todos los proyectos
produciria dos efectos indeseables: tramites que sdlo se cumplen en el papel y no brindan una proteccién

efectiva y una falsa equivalencia entre situaciones que requieren cuidados muy distintos.

Por ello, la vinculacién puede asumir distintas formas y grados, de acuerdo con la naturaleza, los objetivos
y el alcance de cada investigacion. En consecuencia, no todos los proyectos requieren iniciar con una
asamblea o un proceso de codisefio comunitario. La investigacion documental, tedrica, experimental,
técnica o de laboratorio también puede contribuir de manera significativa a la misién de la UIT, aun
cuando no implique interaccién territorial directa. Cuando un proyecto involucre personas, comunidades,
conocimientos colectivos, datos sensibles, acciones de intervencion o riesgos elevados, deberan
fortalecerse proporcionalmente los mecanismos de didlogo, acuerdo, consentimiento, revision,
acompaiiamiento, seguridad y devolucidn. Asi, la ausencia de trabajo comunitario directo no exime de

responsabilidad ética, sino que requiere formas de cuidado acordes con las caracteristicas del proyecto.

Tabla 2. Rutas institucionales y criterio de proporcionalidad

Ruta Relacién predominante Revision y salvaguardas principales

Sin intervencion directa con personas o
comunidades y sin uso no autorizado de

Registro abreviado; revision de rigor e integridad;

I. Basica, tedrica o X
! derechos de autor, fuentes y gestién documental;

documental 5 - ] -
informacion sensible. prevision de productos.
Desarrolla evidencia, métodos, prototipos o
. = - i Perti ia y viabilidad; idad ica; plan d
II. Aplicada con capacidades con posible utilidad social, sin rtinencia y viabilidad; seguridad técnica; plan de

datos; estrategia de transferencia, circulacion o uso

relacion territorial directa en Ia fase
responsable.

registrada.

vinculacion indirecta

Incluye interaccién, colaboracién,
levantamiento de informacién o intervencién
con personas, colectivos, pueblos o
comunidades.

Acuerdos y consentimientos pertinentes;
reconacimiento de contribuciones; acompafiamiento
territorial; beneficios, devolucién y cierre relacional.

Il. Vinculada territorial
directa

IV. Especial o de riesgo
elevado

Presenta regulacién sectorial, informacién o
materiales sensibles, grupos con proteccion
reforzada o impactos potencialmente graves,
con o sin trabajo territorial.

Revisién especializada; permisos; plan de seguridad;
minimizacion y control de datos; seguros cuando
proceda; seguimiento reforzado y respuesta a
incidentes.

Nota: la ruta es una clasificacion técnica revisable si cambian el disefio,

riesgos. Ninguna ruta tiene superioridad epistémica sobre otra.

los sujetos participantes, los datos, el territorio o los
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7.5 Componentes y ciclo institucional

El sistema requiere componentes conectados: una agenda institucional abierta y revisable; un catdlogo y
registro unico de proyectos; una comunidad de investigacion; mecanismos de revision %
acompafiamiento; capacidades e infraestructura; gestion de datos y conocimientos; productos y formas
de circulacién; participacion estudiantil; y seguimiento para el aprendizaje institucional. La fortaleza no

radica en multiplicar érganos, sino en hacer interoperables estas funciones.

El ciclo comin comprende preformulacién, formulacién, clasificacion y revision, registro, habilitacion,
ejecucion, seguimiento de cambios, cierre técnico y relacional, circulacién, resguardo vy aprendizaje. El
registro de un proyecto no sustituye permisos de campo, laboratorio, seguridad, convenios, disponibilidad
presupuestal o dictdmenes especializados. La habilitacién confirma que una actividad cuenta con las

condiciones indispensables para comenzar.

El expediente Unico es un principio de coherencia: la informacion se captura una vez, se reutiliza con
controles adecuados y conserva decisiones, versiones, responsables, compromisos y productos. Las
revisiones académica, territorial, juridica, administrativa y tecnolégica deben realizarse de manera
concurrente cuando sea posible y emitir observaciones integradas. Esta coordinacién reduce cargas sin

diluir competencias.

7.6 Gobernanza y responsabilidad distribuida

La Comision Institucional del SIVI-UIT funciona como mecanismo colegiado de articulacién, no como una
nueva unidad organica ni como sustituto de los érganos con atribuciones legales. Su integracion
permanente comprende a las personas titulares de la Coordinacién General, que ejerce la Presidencia; la
Coordinacién Académica, que ejerce la Secretaria Técnica; la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria; el
Departamento Juridico; y una persona representante del Consejo Académico, una del Consejo Estudiantil

y una del Consejo de Pueblos y Comunidades, designadas conforme a las disposiciones aplicables.

La Coordinacién Administrativa y la Oficina de Soporte Tecnolégico participaran con voz cuando el asunto
requiera valoracién presupuestal, administrativa, de infraestructura, registro, acceso, respaldo o
seguridad digital. Podran convocarse personas con experiencia académica, técnica, comunitaria, ética o
sectorial, cuidando confidencialidad y conflictos de interés. La integracién plural permite que las
decisiones no queden reducidas a una dnica racionalidad y mantiene la participacion colegiada en la
conduccidn del sistema.

El Departamento Juridico revisa convenios, consentimientos, acuerdos, proteccién de datos, propiedad
intelectual, responsabilidades, conflictos normativos y regulaciones sectoriales, y orienta la atencién de
incidentes juridicos. La Oficina de Soporte Tecnologico establece controles de acceso, respaldo y
seguridad de la informacién, sostiene el registro y repositorio y acompafia la prevencién y atencién de
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incidentes digitales. Estas tareas son indispensables, pero no sustituyen la evaluacién académica,

territorial o ética.

8. Articulacion con el SVC y los programas estudiantiles

8.1 El SIVI-UIT como componente especializado del SVC

El Sistema de Vinculacién Comunitaria es el marco transversal que articula la presencia y las relaciones de
la UIT con pueblos, comunidades, organizaciones, instituciones y territorios. El SIVI-UIT se inserta en él
como componente especializado para la investigacién. Esta adscripcion evita aislar la investigacidn de las
demds funciones sustantivas y permite aprovechar capacidades de acompafiamiento territorial, mapeo,

convenios, devolucién y seguimiento.

La especializacion también evita que toda accién del SVC se procese como investigacion. Una actividad se
reconoce como investigacién cuando formula preguntas u objetivos de conocimiento, explicita una
estrategia metodoldgica, produce evidencias susceptibles de andlisis y prevé productos verificables. Las
acciones culturales, servicios, talleres o intervenciones pueden articularse con un proyecto de
investigacion, pero no adquieren esa condicién por el solo hecho de ser valiosas o estar vinculadas con
una comunidad.

La interoperabilidad exige identificadores comunes, directorios compartidos, reglas para transferir
informacion y una distribucién clara de responsables. El SVC acompafia la relacién territorial; el SIVI-UIT
conduce la légica académica y el ciclo del proyecto. Cuando ambos intervienen, los equipos deben recibir
una sola orientacién consolidada y no reproducir expedientes paralelos,

8.2 Programa de Participacion Estudiantil en Investigacion

Se justifica crear un Programa Institucional de Participacién Estudiantil en Investigacién Vinculada como
mecanismo de articulacién, no como régimen escolar adicional. El programa publicaria plazas o perfiles
de colaboracién asociados a proyectos vigentes; verificaria plan formativo, supervision, riesgos y
compatibilidad; coordinaria induccién y seguimiento; y documentaria aprendizaje y reconocimiento. Su

operacion debe estar armonizada con el Reglamento de Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional.

No todos los proyectos estaran obligados a recibir estudiantes. La incorporacién dependerd de la
pertinencia curricular, la disponibilidad de tareas formativas, la capacidad de supervision y las condiciones
de seguridad. Tampoco toda asistencia debera acreditarse necesariamente como Servicio
Sociocomunitario o Praxis: pueden existir tesis, estancias, proyectos de asignatura u otras modalidades
autorizadas, cada una con reglas propias.
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8.3 Arquitectura documental

La institucionalizacion del SIVI-UIT requiere una arquitectura documental coherente. La Fundamentacién
proporciona el marco argumental; los Lineamientos regulan objeto, gobernanza, derechos y obligaciones; L
el Manual Operativo describe flujos, plazos y formatos; los protocolos desarrollan ética, integridad, datos,
conocimientos colectivos, seguridad e incidentes; y la propuesta estudiantil organiza las condiciones

formativas.

La jerarquia entre instrumentos debe ser explicita. Un formato no puede crear obligaciones que los

Lineamientos no sustenten, y un manual no puede modificar atribuciones orgdnicas.

9. Viabilidad, simplicidad e implementacién gradual

9.1 La viabilidad como principio constitutivo

La viabilidad no es un filtro administrativo afiadido al final. Forma parte de la responsabilidad académica
y ética porque un proyecto inviable puede desperdiciar recursos, interrumpir procesos, exponer a
participantes o estudiantes y deteriorar la confianza de comunidades y colaboradores. Debe valorarse en

dimensiones académicas, humanas, técnicas, temporales, logisticas, presupuestales, territoriales, éticas y
de supervision.

Mérito y viabilidad deben distinguirse. Un proyecto académicamente soélido puede quedar condicionado
a recursos, permisos, infraestructura o capacidad de acompafiamiento; la disponibilidad presupuestal, a
Su vez, no sustituye la evaluacion de rigor, ética o pertinencia. Hacer explicita esta separacion permite

decisiones mds transparentes y evita presentar una limitacién material como descalificacion intelectual.

9.2 Simplicidad operativa con salvaguardas

La simplicidad operativa es condicion de sostenibilidad. Un sistema excesivamente complejo incentiva la
informalidad, retrasa proyectos de bajo riesgo y consume capacidades que deberian concentrarse donde
existe mayor afectacion. La simplificacion debe basarse en expediente Unico, proporcionalidad, revisién

concurrente, reutilizacion controlada de informacién, una prevencién consolidada y plazos previsibles.

Simplificar no significa eliminar salvaguardas indispensables. La proteccién de datos, la seguridad, los
permisos sectoriales o el consentimiento no se vuelven opcionales por limitacién de personal. Cuando la
UIT no disponga de capacidad especializada, deberd recurrir a convenios, dictamenes externos,
condicionamientos o pausas justificadas. La honestidad sobre las capacidades es preferible a una
aprobacién nominal que no pueda acompafiarse.
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9.3 Implementacién gradual

La primera fase debe instalar un sistema minimo viable: aprobacién del marco, designacién de
responsables, Comisién, criterios de ruta y riesgo, registro bésico, expedientes de proyectos piloto y
formatos indispensables. La seleccién inicial debe incluir casos de distintas rutas para probar la

proporcionalidad, pero mantenerse dentro de la capacidad real de revisién y seguimiento.

La segunda fase debe pilotear la participacién estudiantil, formar personas revisoras, ajustar flujos y
consolidar convenios para asuntos especializados. La tercera debe fortalecer el repositorio con niveles de
acceso, ampliar la agenda, evaluar resultados, documentar incidentes y actualizar Lineamientos y Manual.
La gradualidad no suspende obligaciones juridicas o de seguridad ya vigentes; sélo ordena el desarrollo
de capacidades institucionales.

9.4 Evaluacion y aprendizaje institucional

La evaluacién del SIVI-UIT no debe reducirse al nimero de proyectos o productos. Debe observar calidad,

integridad, tiempos, diversidad disciplinaria, condiciones de participacion, formacién estudiantil,
cumplimiento de acuerdos, circulaciéon responsable, incidentes, carga administrativa y capacidad de
mejora. Los indicadores cuantitativos requieren interpretacion cualitativa y no deben utilizarse para
comparar de manera simplista rutas o disciplinas.

El sistema debe revisarse después del pilotaje y posteriormente con periodicidad definida. Los cambios
normativos, incidentes graves, transformaciones organicas o evidencias de cargas innecesarias deben
activar revisiones extraordinarias. Una institucién reflexiva aplica a su propia gobernanza los criterios que

exige a la investigacion: documenta supuestos, observa efectos, reconoce limites y corrige.

10. Contribuciones, legitimidad y riesgos

10.1 Contribuciones esperadas
Capacidad académica acumulable

El SIVI-UIT puede convertir iniciativas dispersas en una agenda visible, una memoria de proyectos y una
comunidad de investigacion. El catédlogo, los expedientes y el repositorio permitiran identificar
capacidades, evitar duplicidades, sostener continuidad entre generaciones y facilitar alianzas. La
pluralidad de rutas protege campos y metodologias distintas sin renunciar a criterios comunes de rigor e
integridad.

Relaciones territoriales mas responsables

Cuando exista vinculacién directa, los acuerdos, la devolucién y el acompafiamiento pueden reducir
practicas extractivas, aclarar expectativas y fortalecer confianza. La participacién del Consejo de Pueblos
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y Comunidades y de Vinculacién Comunitaria aporta una perspectiva estratégica, pero no sustituye el
acuerdo especifico con las comunidades directamente implicadas.

Formacién estudiantil y cultura de investigacién

La incorporacidn supervisada de estudiantes amplia oportunidades de aprendizaje, fortalece vocaciones
y distribuye capacidades metodolégicas. La cultura de investigacién se construye cuando el estudiantado
participa en preguntas, decisiones, andlisis y comunicacién, no sélo en tareas repetitivas. El

reconocimiento justo de las contribuciones modela précticas profesionales éticas.

Responsabilidad publica y circulacién

La diversidad de productos —académicos, técnicos, comunitarios, artisticos, pedagogicos y de politica—
permitird comunicar resultados a pUblicos distintos. Los niveles de acceso evitaran confundir
transparencia con exposicién indebida. Una memoria institucional responsable puede mejorar la
rendicion de cuentas y la interlocucién con actores publicos, comunitarios y académicos.

10.2 Condiciones de legitimidad

La legitimidad del sistema dependerd de la coherencia entre sus principios y su practica. Requiere
decisiones motivadas, participacion colegiada, mecanismos para declarar conflictos de interés, canales de
orientacion e inconformidad, proteccion frente a represalias, trazabilidad de cambios y comunicacién
clara de alcances. La Comision debe rendir informes agregados sin divulgar informacién protegida y abrir

espacios de revision con la comunidad universitaria.

También depende de contar con tiempo institucional, formacién y recursos minimos. Un
acompafiamiento cuidadoso con funciones que se agregan formalmente a cargas académicas. La
asignacion de responsabilidades debe acompafiarse de reconocimiento, capacitacion y capacidad de
decisién. Cuando se solicite participacion a sabias y sabios comunitarios o personas externas, deberdn
considerarse condiciones dignas, gastos y, cuando corresponda, compensacién conforme a la normativa
y suficiencia presupuestal.

11. Conclusion

La creacién del SIVI-UIT se justifica por la propia naturaleza de la Universidad Intercultural de Tlaxcala.
Una institucién que reconoce la pluralidad cultural y lingdistica, la libertad de investigacién, el didlogo de
conocimientos, la formacién comprometida y la vinculacién con pueblos y comunidades necesita una
arquitectura capaz de convertir esos mandatos en practicas sostenibles. Sin ella, los principios pueden
permanecer dispersos o depender de arreglos informales; con ella, pueden hacerse explicitos, revisables

y exigibles.
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CONSIDERANDOS

I. Que los articulos 1o., 20, 30., 60. y 16 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos obligan a
garantizar los derechos humanos, la interculturalidad, los derechos de los pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas, el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo cientifico y tecnoldgico, el acceso a la
informacidn y la proteccién de los datos personales.

Il. Que la Ley General de Educacién Superior reconoce la investigacion bésica y aplicada como funciones sustantivas
de las instituciones de educacién superior y atribuye al servicio social un carécter formativo y de contribucidn
social.

lll. Que la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién tutela la libertad de
investigacion, el rigor epistemolégico, la pluralidad, la interculturalidad, las territorialidades, el didlogo de
saberes, el acceso abierto y |a proteccién de conocimientos tradicionales.

IV. Que la Ley que crea la Universidad Intercultural de Tlaxcala define su objeto, estructura y fines, y que su aplicacién
debera atender el texto vigente y los efectos de la sentencia dictada por la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién en la accién de inconstitucionalidad 143/2023.

V. Que el Sistema de Vinculacién Comunitaria de la UIT reconoce a la investigacidn como uno de sus dmbitos de
accién y requiere un componente especializado que articule la libertad académica con la pertinencia plural,
la responsabilidad ética, la formacidn estudiantil y el cuidado de los vinculos territoriales.

VI. Que el Documento fundacional del SIVI-UIT establece cuatro rutas institucionales y determina que la vinculacién
admite grados, por lo que la investigacién tedrica, documental, experimental, técnica o de laboratorio no
requiere necesariamente asamblea, codisefio o trabajo territorial directo.

VIl Que la viabilidad institucional y la simplicidad operativa exigen procedimientos claros, proporcionales, no

duplicados y compatibles con las capacidades académicas, humanas, técnicas, temporales, logisticas y‘..

presupuestales de la Universidad.

VIl Que el Reglamento de Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional permite integrar estudiantes a proyectos
académicos y de investigacién mediante planes formativos, supervisién, reconocimiento de contribuciones y
medidas de no sustitucién laboral.

IX. Que es necesario establecer reglas comunes para la agenda, registro, revisién, desarrollo, seguimiento, cierre y
circulacion de los proyectos, asi como para la ética, |a integridad, los datos, la autorfa, la propiedad intelectual,
la devolucidn vy la participacién estudiantil,

SE EMITEN LOS SIGUIENTES:

LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE INVESTIGACION VINCULADA INTERCULTURAL DE LA
UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA
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TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
OBJETO, AMBITO Y FINALIDADES

Articulo 1. Objeto. Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular la organizacién y el funcionamiento del
Sistema de Investigacion Vinculada Intercultural de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, asf como establecer las

bases para formular, clasificar, revisar, registrar, habilitar, desarrollar, acompafiar, cerrar y circular proyectos de
investigacion.

Articulo 2. Ambito de aplicacién. Son de observancia obligatoria para las 4reas, drganos, personal académico,
personal técnico, estudiantes y demds integrantes de la UIT que participen en proyectos institucionales o asociados;
también seran aplicables a personas colaboradoras externas en los términos de los convenios, cartas de colaboracién
o instrumentos correspondientes.

Articulo 3. Naturaleza del sistema. El SIVI-UIT es el componente especializado de investigacion del Sistema de
Vinculacién Comunitaria. Su operacién articula funciones académicas, territoriales, juridicas, administrativas,
tecnolégicas y formativas, conforme a las atribuciones institucionales vigentes.

Articulo 4. Finalidades. El SIVI-UIT tendré las finalidades siguientes:

I. Proteger la libertad de investigacion, el rigor y |a pluralidad epistémica y metodoldgica;

Il. Promover investigacion bdsica, tedrica, documental, experimental, técnica, artistica, aplicada, formativa y

territorialmente vinculada; L

ll. Hacer explicitas y gestionar responsablemente las relaciones de |a investigacion con la misién universitaria, los
territorios, los probiemas publicos y los sujetos de derecho;

IV. Asignar requisitos y salvaguardas proporcionales al vinculo, la participacidn, la afectacidn, la sensibilidad de la
informacion y el riesgo;

V. Prevenir dafio, extractivismo, simulacién participativa, apropiacion indebida y sustitucidn laboral;

V1. Fortalecer la formacién de estudiantes y las capacidades de personal académico, sabias y sabios comunitarios
y personas colaboradoras;

Vil. Consolidar el catdlogo y registro institucional de proyectos, la memoria documental y el repositorio con niveles
de acceso;

VIl Diversificar productos, formas de circulacién y procesos de devolucién; y

IX. Generar informacidn para la evaluacién y la mejora continua de la investigacion en la UIT.

CAPITULO Il
DEFINICIONES Y PRINCIPIOS
Articulo 5. Definiciones. Para efectos de estos Lineamientos se entendera por:

I. Acuerdo comunitario: entendimiento documentado con la autoridad, instancia o forma de representacion
pertinente respecto de la participacién, el uso de informacién, los beneficios, la devolucién y el cierre;

II. Catdlogo institucional: relacién actualizada de proyectos, plazas estudiantiles, productos y estados de avance
registrados en el SIVI-UIT;

lll. Comisién: Comisién Institucional del SIVI-UIT;
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IV. Consentimiento informado: decisién individual, libre, comprensible, especifica, documentada y revocable de
participar en una investigacién;

Hil,
Q/

V. Devolucién: proceso de compartir, discutir o poner a disposicidn resultados y productos en formatos, tiempos
y lenguas acordes con la relacién establecida;

VI. Habilitacién: confirmacién de que un proyecto registrado cuenta con las condiciones, permisos, recursos y
salvaguardas indispensables para iniciar una actividad determinada;

£,

VIL. Investigacion vinculada o vinculante intercultural: investigacién que explicita y gestiona responsablemente sus
relaciones con la misién universitaria, los territorios, los sujetos de derecho y la pluralidad de conocimientos.
La expresidn vinculante alude a su capacidad de construir relaciones y no produce, por sl misma, efectos
jurfdicos obligatorios;

Viil. Manual: Manual Operativo del SIVI-UIT, instrumento subordinado a estos Lineamientos;

IX. Plan de gestién de datos y conocimientos: documento que define recoleccion, responsabilidades, accesos,
seguridad, conservacion, circulacién, devolucién, apertura, restriccién y eliminacion;

X. Proyecto asociado: investigacion conducida con otra institucién u organizacion en la que la UIT participa con
responsabilidades formalmente definidas;

Xl. Responsable del proyecto: persona designada por la UIT para conducir y responder por la formulacién,
ejecucion, supervisién, integridad, seguridad, productos y cierre; /\,\

XIl. Riesgo: posibilidad de dafio fisico, psicosocial, cultural, econémico, ambiental, juridico, digital, reputacional o ’ k
colectivo;

XIll. Ruta: categorfa institucional que determina el tipo de revisién, acompafiamiento y salvaguardas aplicables; ¢
XIV. SIVI-UIT: Sistema de Investigacién Vinculada Intercultural de la Universidad Intercultural de Tlaxcala;
XV. SVC: Sistema de Vinculacién Comunitaria de la Universidad;

XVI. Viabilidad: existencia razonable de capacidades académicas, humanas, técnicas, temporales, logisticas,
presupuestales, territoriales, éticas y de supervisién para ejecutar un proyecto; y

XVIL. Universidad o UIT: Universidad Intercultural de Tlaxcala.

Articulo 6. Principios rectores. La interpretacion y aplicacién de estos Lineamientos se regird por:
I. Libertad de investigacién;
Il. Rigor y reflexividad;
HI. Pluralidad epistémica y metodoldgica;
IV. Interculturalidad critica;
V. Pertinencia plural;
VI. Proporcionalidad;
VIl. No extractivismo;
VIII. Cuidado y no dafio;
IX. Autodeterminacion y derechos colectivos;
X. Consentimiento continuo;
Xl. Integridad y trazabilidad;
XIl. Ciencia abierta responsable;
XIll. Formacidn y corresponsabilidad;
X1V, Equidad y accesibilidad;
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XV. Reciprocidad y devolucién;
XVI. Viabilidad institucional; y

™
XVIL. Simplicidad operativa. i (‘.S
Articulo 7. Proporcionalidad. Los requisitos, revisiones, acuerdos, consentimientos, planes de devolucién, medidas /

de seguridad y mecanismos de seguimiento se determinaran por el tipo e intensidad del vinculo, los derechos
implicados y el riesgo. No se exigiran asambleas, codisefio, trabajo territorial o devolucién comunitaria cuando la /

naturaleza del proyecto no los haga pertinentes.

Articulo 8. Viabilidad y simplicidad operativa. La evaluacién académica se distinguira de la viabilidad operativa. La
falta de recursos no se interpretara como falta de mérito académico, pero ninglin proyecto generara compromisos
institucionales sin respaldo suficiente. Los procedimientos seran claros, indispensables, concurrentes cuando sea
posible y no duplicardn informacién ya disponible.
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TiTULO SEGUNDO
GOBERNANZA Y RESPONSABILIDADES

CAPITULO |
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

Articulo 9. Coordinacién General. Corresponde a la Coordinacién General conducir la instalacién institucional del
SIVI-UIT, asegurar la articulacidn entre dreas, resolver asuntos interdreas que excedan la competencia de la

Comision, impulsar alianzas estratégicas y supervisar que los compromisos institucionales sean juridicamente vélidos
y viables,

Articulo 10. Coordinacién Académica. Corresponde a la Coordinacién Académica ejercer la conduccién técnica del
SIVI-UIT, administrar |a agenda y el catdlogo institucional, coordinar la revisién académica, dar seguimiento a los
proyectos, promover formacién y elaborar los informes de evaluacion.

Articulo 11. Coordinacién de Vinculacion Comunitaria. Corresponde a la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria
acompafiar los proyectos con relacion territorial directa; orientar acuerdos, representacién, comunicacion,
mediacidn lingiistica, reciprocidad, devolucién y continuidad; y articular la participacidn estudiantil conforme a la
normativa aplicable.

Articulo 12. Coordinacién Administrativa. Corresponde a la Coordinacién Administrativa revisar la factibilidad
presupuestal y administrativa, tramitar recursos autorizados y verificar su ejercicio. Su revisidén no sustituira la
valoracién académica, ética, juridica o territorial.

Articulo 13. Departamento Juridico. Corresponde al Departamento Juridico revisar convenios, consentimiento,
acuerdos, proteccion de datos, propiedad intelectual, responsabilidades, posibles conflictos normativos y
regulaciones sectoriales, asi como orientar la atencién de incidentes juridicos.

Articulo 14. Oficina de Soporte Tecnolégico. Corresponde a la Oficina de Soporte Tecnolégico establecer controles
de acceso, respaldo y seguridad de la informacion; brindar soporte al registro y repositorio; y acompafiar la
prevencion y atencion de incidentes digitales.

Articulo 15. Organos y consejos. El Consejo Académico orientara la agenda y los criterios de calidad; el Consejo de
Pueblos y Comunidades aportara orientacién estratégica sobre pertinencia y relaciones interculturales; y el Consejo
Estudiantil contribuird en asuntos formativos. Ninguno sustituird el consentimiento individual ni los acuerdos
especificos con comunidades directamente involucradas.

Articulo 16. Responsable del proyecto. La persona responsable deberd asegurar la calidad metodoldgica, la
supervision, la seguridad, la integridad, el cumplimiento de acuerdos, la gestién de datos, el reconocimiento de
contribuciones, la entrega de productos y el cierre técnico y relacional del proyecto.

Articulo 17. Participacién de otros actores. Las funciones de estudiantes, sabias y sabios comunitarios, personal
técnico, personas egresadas y colaboradoras externas deberdn definirse por escrito, ser congruentes con sus
capacidades y contar con reconocimiento, acompafiamiento y condiciones de seguridad.

Linearmientos SIVI-UIT « Propuesta | 7




=

N

CAPITULO It
COMISION INSTITUCIONAL DEL SIVI-UIT

Articulo 18. Naturaleza de la Comisién. La Comision es el mecanismo colegiado de articulacién y revision del SIVi-
UIT. No constituye por si misma una unidad orgdnica ni sustituye las atribuciones de |as coordinaciones, consejos,

comités regulados u otras autoridades competentes.
Articulo 19. Integracién. La Comisi6n estara integrada permanentemente por:

v sty

v

I. La persona titular de la Coordinacién General, quien ejercera |a Presidencia;
Il. La persona titular de la Coordinacién Académica, quien ejercerd la Secretaria Técnica;
I1l. La persona titular de la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria;

V. Una persona representante del Consejo Académico, una del Consejo Estudiantil y una del Consejo de Pueblos y

|

IV. La persona titular del Departamento Jurfdico; ¥

e
Comunidades, designadas conforme a las disposiciones aplicables.

La Coordinacién Administrativa y la Oficina de Soporte Tecnolégico participaran, con voz, cuando la naturaleza del
proyecto o asunto sometido a consideracidn requiera su intervencién. La Comisién podrd invitar, con voz y sin voto,
a personas con experiencia académica, técnica, comunitaria, ética o sectorial pertinente.
Articulo 20. Funciones de la Comision. Corresponde a la Comisidn:

I. Confirmar o modificar la ruta propuesta;

Il. Integrar las revisiones académica, territorial, ética, juridica, administrativa y tecnoldgica que procedan;

lll. Emitir determinaciones motivadas sobre registro, condicionamiento, correccidn, pausa o cierre;

IV. Dar seguimiento a cambios sustantivos e incidentes;

V. Resolver solicitudes de reconsideracién;

VI. Proponer formacién, convenios de revisién especializada y mejoras a los instrumentos; y

VII. Presentar informacién agregada a las instancias competentes.
Articulo 21. Funcionamiento. La Comisién privilegiara el consenso. Cuando éste no sea posible, decidird por mayoria
de las personas integrantes presentes y dejard constancia de los votos particulares. El Manual establecerd

convocatoria, quérum, suplencias, sesiones remotas, actas, plazos y notificaciones con criterios de agilidad y
trazabilidad.

Articulo 22. Conflictos de interés y confidencialidad. Quien tenga un conflicto de interés debers declararlo y
abstenerse de revisar o votar. Las personas integrantes e invitadas guardardn confidencialidad sobre informacién
personal, conocimientos restringidos, propuestas no publicadas y demds contenidos protegidos.

Articulo 23. Revisién especializada. Cuando un proyecto requiera dictamen de un Comité de Etica en Investigacién,
bioseguridad u otra instancia regulada, deberd remitirse a una instancia competente. La revisidn de la Comisién no
se presentara como dictamen regulatorio cuando carezca de atribucién o registro para emitirlo.
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TITULO TERCERO s _
AGENDA, RUTAS Y REGISTRO DE PROYECTOS
CAPITULO | Qg\
AGENDA INSTITUCIONAL

Articulo 24. Agenda de investigacion. La Coordinacién Académica elaborard y actualizara una Agenda Institucional
de Investigacion a partir de |a misién de |a UIT, las capacidades disponibles, los planes de estudio, el didlogo con
consejos y actores territoriales y la identificacién de problemas y campos de conocimiento.

Articulo 25. Caracter abierto de la agenda. La Agenda serd orientadora y revisable. No excluird proyectos
emergentes, bdsicos, tedricos, documentales, experimentales, técnicos, artisticos o de frontera que demuestren
mérito y viabilidad, aunque no correspondan de manera inmediata con una prioridad tematica. 1/‘ \\

'
CAPITULO Il
RUTAS INSTITUCIONALES

Articulo 26. Clasificacién. Todo proyecto serd adscrito a una de las cuatro rutas institucionales. La ruta no expresa
una jerarquia de valor; determina acompafiamiento, revision y salvaguardas minimas.

Articulo 27. Ruta I: basica, tedrica o documental. Comprende investigacién sin intervencion directa con personas o
comunidades y sin uso no autorizado de datos sensibles. Requerira registro abreviado, revisién de rigor e integridad,
tratamiento de derechos de autor y previsidn de productos.

Articulo 28. Ruta li: aplicada con vinculacién indirecta. Comprende proyectos que producen herramientas,
evidencia o capacidades con posible utilidad social y/o comunitaria, sin relacién territorial directa durante la fase

registrada. Requerird justificacién de pertinencia, seguridad técnica, gestién de datos y estrategia de transferencia
o circulacion.

Articulo 29. Ruta lll: vinculada o vinculante territorial directa. Comprende proyectos con interaccidn, colaboracion,
levantamiento de informacién o intervencion con personas, colectivos, pueblos o comunidades. Requerird acuerdos
y consentimientos proporcionales, plan de devolucién, reconocimiento de contribuciones y acompafiamiento de
Vinculacién Comunitaria.

Articulo 30. Ruta IV: especial o de riesgo elevado. Comprende proyectos sujetos a regulacién sectorial o con riesgos
sensibles o impactos potencialmente graves, sean o no territoriales. Requerira revision especializada previa,
permisos, plan de seguridad, minimizacién de datos, ruta de incidentes y seguimiento reforzado.

Articulo 31. Criterios de clasificacién. Para asignar una ruta se consideraran:
I. El tipo e intensidad de interaccién con personas, colectivos e instituciones;
Ii. Las afectaciones previsibles, |a intervencion y las expectativas de beneficio;
Ill. La naturaleza, sensibilidad, propiedad y posibilidad de reidentificacién de datos;
IV. El uso de conocimientos colectivos, expresiones culturales, recursos bioldgicos o ubicaciones sensibles;
V. Las condiciones de seguridad de campo, laboratorio y entornos digitales; y
VI. La participacion de personas o grupos con proteccién juridica reforzada.
Articulo 32. Reclasificacién. La ruta podra modificarse cuando cambien los objetivos, la poblacién, los datos, el

territorio, las técnicas, las actividades o los riesgos. La persona responsable deberd informar antes de ejecutar el
cambio, salvo que exista una urgencia dirigida a prevenir dafio.
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Articulo 33. No simulacién participativa. El codisefio, la asamblea, el acuerdo comunitario y la devolucidn se exigiran
cuando la relacién, los derechos o el riesgo los hagan necesarios. No debera atribuirse participacion, aval o
representacion a una comunidad sin relacion verificable,

CAPiTULO Il
VIABILIDAD, CATALOGO Y REGISTRO

Articulo 34. Evaluacién de viabilidad. La viabilidad se analizara en sus dimensiones académica, humana, técnica,
temporal, logistica, presupuestal, territorial, ética y de supervisién. La revisién identificard condiciones
indispensables, riesgos de sobrecarga y alternativas proporcionales.

Articulo 35. Separacién entre mérito y recursos. Un proyecto podr recibir valoracién académica favorable y quedar
condicionado a la obtencién de recursos, permisos, infraestructura o capacidad de supervisién. El dictamen
favorable no constituird autorizacién automatica de gasto, movilidad, contratacién, uso de instalaciones o trabajo
de campo,

Articulo 36. Catalogo y registro. La Coordinacion Académica mantendra un catalogo y registro institucional con
identificador Unico, titulo, ruta, responsables, participantes, vigencia, estado, necesidades de habilitacidn,
productos, nivel de acceso y vinculo con participacidn estudiantil.

Articulo 37. Proyectos asociados. Los proyectos con instituciones u organizaciones externas deberdn definir
direccién académica, responsabilidades, recursos, datos, propiedad intelectual, publicaciones, beneficios, solucién
de controversias y condiciones de salida. La UIT designara una persona responsable institucional.

Articulo 38. Interoperabilidad. El registro del SIVI-UIT serd compatible con los catélogos del SVCy, cuando proceda,

con los sistemas de servicio sociocomunitario, praxis profesional, planeacién, archivo, repositorio y seguimiento
institucional.
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TiTULO CUARTO
CICLO INSTITUCIONAL DE LOS PROYECTOS

CAPITULO |
FORMULACION Y REVISION

Articulo 39. Preformulacién. Antes de presentar un protocolo completo podrd registrarse una ficha breve para
recibir orientacién sobre ruta preliminar, antecedentes, capacidades, alianzas, permisos, riesgos y requisitos
aplicables,
Articulo 40. Contenido del proyecto. El expediente debera contener, de manera proporcional:

I. Problema, preguntas u objetivos de conocimiento;

Il. Justificacion, antecedentes y relacién con la misién institucional;

Ill. Estrategia metodoldgica y plan de analisis;

IV. Responsables, participantes, funciones y colaboraciones;

V. Cronograma, recursos y valoracién de viabilidad;

VI. Autoevaluacién de riesgos y salvaguardas;

VII. Plan de gestion de datos y conocimientos;

VIIl. Acuerdos, consentimientos, permisos y revisiones que procedan;

IX. Productos, circulacién, autorfas previstas y devolucién cuando corresponda; y

X. Plan de participacién estudiantil, cuando exista.
Articulo 41. Expediente tinico. Cada proyecto contara con un solo expediente institucional. Las dreas revisoras

consultaran la misma versién y no solicitardn documentos duplicados que obren en poder de la UIT, salvo
actualizacién, incompatibilidad técnica o obligacion legal justificada.

Articulo 42. Revisién concurrente. Las revisiones académica, territorial, ética, juridica, administrativa y tecnoldgica
se realizaran concurrentemente cuando sea posible. La Comision integrara observaciones en una prevencién claray
evitard requerimientos sucesivos no motivados.

Articulo 43. Criterios de revision. La revision valorard coherencia, rigor, pertinencia plural, viabilidad, riesgos,
derechos, integridad, capacidades, datos, productos y responsabilidades. Cada observacién debera vincularse con
un criterio de estos Lineamientos o con una disposicidn aplicable.
Articulo 44. Resultados de la revisién. La Comision podra determinar:

l. Favorable para registro;

Il. Favorable condicionado al cumplimiento de requisitos de habilitacién;

1l Prevencién para corregir o completar informacién; o

IV. No favorable, mediante resolucién motivada que distinga insuficiencia académica, inviabilidad, riesgo no

controlable o impedimento juridico.

Articulo 45. Reconsideracién. La persona responsable podré solicitar por una sola ocasidn la reconsideracién de una
determinacion, aportando argumentos o informacién nueva. Participardn personas revisoras sin conflicto de interés
y la resolucién debera ser motivada.
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CAPITULO I Q@w

REGISTRO, HABILITACION, EJECUCION Y CIERRE

Articulo 46. Registro institucional. El registro se formalizard mediante identificador tinico y constancia de ruta,

version, responsable, vigencia, condiciones, productos y nivel de acceso. Las modificaciones posteriores deberan
conservar trazabilidad.

Articulo 47. Habilitacién. Antes de iniciar actividades reguladas, trabajo de campo, tratamiento de datos sensibles,
uso de laboratorio o incorporacidn estudiantil, la persona responsable acreditard permisos, recursos, capacitacion,
seguridad y demds condiciones sefialadas en el dictamen.

Articulo 48. Autorizaciones diferenciadas. El registro o habilitacién del proyecto no sustituira la autorizacién de
gasto, vidticos, transporte, adquisiciones, uso de vehiculos, ingreso a instalaciones, convenios, seguros, salidas o
cualquier otra gestion exigida por la normativa institucional. /\

Articulo 49. Inicio de actividades. Ninguna actividad que implique riesgo elevado, intervencién con personas, acceso
a informacién restringida o compromiso territorial podrd comenzar antes de contar con las revisiones y
autorizaciones aplicables.

Articulo 50. Cambios sustantivos. Requerirdn revision previa los cambios de objetivo, poblacién, territorio,
responsable, metodologia principal, datos sensibles, muestras, riesgos, acuerdos, usos secundarios, productos
comprometidos o tareas estudiantiles no previstas.

Articulo 51. Seguimiento. La periodicidad y profundidad del seguimiento seran proporcionales a la ruta y al riesgo.
Los informes deberan concentrarse en avances, cambios, incidentes, uso de recursos, participacién, productos vy
medidas correctivas, evitando reportes repetitivos.

Articulo 52. Incidentes y pausa preventiva. La persona responsable deberd informar incidentes, dafios, pérdida de
permisos, ruptura de acuerdos, filtraciones, conflictos de interés o falta de supervision. La Comisién podréd
recomendar la pausa preventiva mientras se protege a las personas, datos, muestras, estudiantes, comunidades y
relaciones institucionales.

Articulo 53. Terminacién anticipada. Un proyecto podré cerrarse anticipadamente por inviabilidad sobrevenida,
riesgo no controlable, incumplimiento grave, retiro de permisos, ruptura de acuerdos o imposibilidad material. El
cierre deberd definir proteccién, comunicacidn, destino de datos y muestras, obligaciones pendientes y devolucién
viable.

Articulo 54. Cierre ordinario. El cierre requerird informe final proporcional, relacién de productos, situacién de datos
y archivos, cumplimiento de compromisos, devolucién cuando corresponda, reconocimiento de contribuciones y
conclusién de la participacion estudiantil.

Articulo 55. Archivo y memoria. El expediente cerrado se transferird al archivo y repositorio conforme a los plazos,
accesos y reglas de conservacion aplicables. La Coordinacién Académica registrard las lecciones institucionales sin
divulgar informacién protegida.
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TiTULO QUINTO
ETlCA, INTEGRIDAD, DERECHOS Y GESTION DE DATOS

CAPITULO |
ETICA, PARTICIPACION Y CUIDADO

Articulo 56. Deber de cuidado. Toda investigacion deberd prevenir y minimizar dafios fisicos, psicosociales,
culturales, econémicos, ambientales, digitales, reputacionales y colectivos. La revisién ética se aplicard por riesgo y
no por una Unica metodologfa o disciplina.

Articulo 57. Autoevaluacién de riesgos. La persona responsable realizard una autoevaluacion inicial y la actualizara
cuando cambien las condiciones. La Comisién podré aplicar revision abreviada, ordinaria o especializada.

Articulo 58. Investigacion con seres humanos. Los proyectos sujetos a regulacidn sanitaria o que involucren
investigacién en seres humanos o sus productos deberan contar con el dictamen de un Comité de Etica en
Investigacion competente y con los demds permisos que correspondan.

Articulo 59. Consentimiento. El consentimiento sera libre, previo, comprensible, especifico, continuo y revocable.
Se ofrecerd en lengua y formato accesibles y distinguira participacion, grabacién, uso de imagen, toma de muestras,
tratamiento de datos, usos secundarios y formas de difusién.

Articulo 60. Acuerdos colectivos. Cuando existan derechos o conocimientos colectivos se documentara el acuerdo

con autoridades o formas de representacion legitimas. El acuerdo colectivo no sustituira el consentimiento individual
ni éste autorizara por si solo el uso de elementos sujetos a reglas colectivas.

Articulo 61. No extractivismo y reciprocidad. Los proyectos con vinculo directo justificaran el beneficio esperado,
las cargas de participacidn, el uso de informacidn, el reconocimiento, los beneficios, la devolucién y las condiciones
de cierre. No deberan formularse promesas que la UIT no pueda sostener.

CAPITULO Il
INTEGRIDAD, AUTORIA Y CONFLICTOS DE INTERES

Articulo 62. Integridad de la investigacién. Quedan prohibidas la fabricacién, falsificacién, plagio, manipulacién
engafiosa, destruccién indebida de evidencia, duplicacién no declarada, ocultamiento deliberado de conflictos y
represalias contra quien comunigue de buena fe una preocupacién.

Articulo 63. Trazabilidad. Los proyectos documentaran versiones, procedencia de datos, decisiones metodoldgicas,
transformaciones analfticas, cambios, contribuciones y correcciones. Los errores materiales deberdn atenderse
mediante aclaracién, correccién o retractacién responsable.

Articulo 64. Conflictos de interés. Toda persona participante declarard intereses personales, académicos,
comunitarios, polfticos, econémicos o institucionales que puedan afectar su juicio. La Comisién determinara medidas
de gestidn, abstencién, revisién independiente o sustitucién.

Articulo 65. Autoria y contribuciones. Los criterios de autorfa, coautoria, créditos, agradecimientos y autoria
colectiva se discutirdn al inicio, se documentaran durante el proyecto y se confirmaran por consenso al cierre
conforme a contribuciones reales. La jerarquifa, afiliacién o supervisién general no bastardn para atribuir autoria.

Articulo 66. Propiedad intelectual y beneficios. Los proyectos definiran antes de la difusién o transferencia la
titularidad, licencias, uso institucional, usos secundarios, proteccién de conocimientos colectivos y distribucién de
beneficios. Los acuerdos deberdn favorecer el interés publico y respetar derechos individuales y colectivos.
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CAPITULO IlI \fg

DATOS, CONOCIMIENTOS Y CIENCIA ABIERTA

Articulo 67. Plan de gestidén. Cada proyecto establecera qué datos, archivos, muestras o conocimientos recolectar:
con qué propdsito y base; quién accedera; donde se resguardardn; cudnto tiempo se conservardn; y cémo se
compartiran, devolveran, transferiran o eliminaran.

Articulo 68. Minimizacidn y seguridad. Se recolectard tnicamente la informacién necesaria, Los datos personales o
sensibles requerirdn acceso minima, separacién de identificadores, respaldo, medidas de seguridad vy, cuando
proceda, cifrado, anonimizacidn o seudonimizacian,

Articulo 69. Conocimientos colectivos y recursos sensibles. El tratamiento de conocimientos tradicionales,
expresiones culturales, recursos genéticos, biodiversidad, muestras y ubicaciones sensibles deberd respetar la
autoridad colectiva, los usos permitidos, la atribucion, los beneficios, los acuerdos comunitarios y la legislacién /\

sectorial. / Ll)

Articulo 70. Ciencia abierta responsable. Los productos y datos serdn tan abiertos como sea posible y tan protegidos
como sea necesario. El acceso abierto a un producto no autoriza automaticamente la publicacién de todos los datos,
muestras, ubicaciones o conocimientos que lo sustentan.

Articulo 71. Niveles de acceso. El repositorio distinguird, al menos, acceso abierto, acceso condicionado, acceso~\
restringido y contenido no divulgable. Toda restriccidn debera documentar su fundamento sin revelar la informacién
protegida.

Articulo 72. Incidentes y comunicaciones. La pérdida, acceso no autorizado, alteracién o divulgacién indebida se
comunicara de inmediato a la Oficina de Soporte Tecnoldgico, al Departamento Juridico y a la Coordinacidn
Académica. Se adoptardn medidas de contencién, documentacién, notificacion y reparacién conforme a la
normativa aplicable.
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TiITULO SEXTO

PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN INVESTIGACION

£

CAPITULO |
PROGRAMA Y ELEGIBILIDAD

Articulo 73. Programa institucional. La UIT contard con un Programa Institucional de Participacion Estudiantil en
Investigacién Vinculada para articular proyectos del SIVI-UIT con servicio sociocomunitario, praxis profesional,
practicas formativas, tesis y otras experiencias autorizadas.

Articulo 74. Proyectos elegibles. Podran recibir estudiantes los proyectos con registro vigente, ruta confirmada,
responsable identificable, capacidad de supervisién, plan formativo, evaluacién de riesgos y condiciones de
seguridad y confidencialidad.

Articulo 75. Modalidades. El servicio sociocomunitario conservara su finalidad formativa y de contribucién social o
comunitaria; la praxis profesional se orientard al desarrollo de desempefios del perfil de egreso. La ruta del proyecto
determinara las salvaguardas y no el valor formativo de la modalidad.

Articulo 76. Plazas y perfiles. Las plazas se incorporardn al catdlogo institucional e indicaran perfil, cupo, actividades,
productos, periodo, horas, modalidad, lugar, riesgos, requisitos, supervision y criterios de evaluacién.

Articulo 77. Plan formativo. Cada estudiante contara con un plan que identifique objetivos de aprendizaje, tareas,

calendario, evidencias, supervisién, capacitacidn, confidencialidad, productos, forma de evaluacién vy
reconocimiento de contribuciones.

CAPITULO i
DERECHOS, OBLIGACIONES Y SALVAGUARDAS

Articulo 78. Actividades permitidas. Las actividades podrdn comprender blsqueda y organizacién bibliogréfica,
apoyo documental, traduccion o mediacién lingliistica, pilotaje, captura, transcripcion, limpieza de datos, apoyo
técnico o de laboratorio, logfstica de campo, materiales, comunicacién, repositorios y devolucién, segun la formacién
y ruta,

Articulo 79. Actividades prohibidas. No podran asignarse tareas personales, trabajo administrativo rutinario ajeno
al aprendizaje, sustitucién de puestos remunerados, cesion obligatoria de derechos de autor, exposicién injustificada
a riesgos ni actividades para las que |a persona estudiante no cuente con formacion y supervision.

Articulo 80. Induccién y seguridad. Antes de iniciar tareas sensibles, la persona estudiante recibird capacitacion
proporcional en ética, integridad, consentimiento, datos, seguridad, laboratorio, trabajo de campo, relacidén
comunitaria y actuacion ante incidentes. Podra rechazar una tarea riesgosa no prevista sin represalias académicas.

Articulo 81. Supervision y evaluacidn. La supervision cotidiana y la evaluacién académica deberdn distinguirse
cuando sea posible. Si recaen en la misma persona, se incorporard una segunda validacién institucional. La
evaluacidn considerara aprendizaje, desempefio, productos y reflexion, no sdlo asistencia u horas.

Articulo 82. Horas y acreditacién. Las horas se registrardn conforme a la regulacién de cada modalidad. Un mismo
proyecto podra alojar servicio sociocomunitario y praxis profesional, pero no se duplicardn horas, actividades ni
evidencias para acreditar dos obligaciones.
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Articulo 83. Confidencialidad y acceso. El estudiantado accederd Unicamente a la informacién necesaria para sus

tareas. Los compromisos de confidencialidad seran comprensibles, proporcionales y compatibles con sus derechos
académicos y de denuncia de irregularidades.

Articulo 84. Reconocimiento. Las contribuciones sustantivas se reconocerdn en consenso mediante autorfa,
coautorfa, créditos, agradecimientos o constancias, segun las practicas justificadas del campo. No se prometerd
autoria automatica ni se condicionard la evaluacidn a la renuncia de derechos.

Articulo 85. Gastos. La UIT o el proyecto cubrirdn o gestionaran, conforme a disponibilidad y normativa, los gastos
indispensables de actividades autorizadas. Se evitara trasladar al estudiantado costos institucionales que impidan su
participacién en condiciones de equidad.

Articulo 86. Orientacién e inconformidad. El Programa establecerd un canal accesible y confidencial para
orientacion, cambio de tareas, conflictos de supervision, riesgos, reconocimiento o inconformidad. Se prohlben
represalias por planteamientos de buena fe.

Articulo 87. Cierre de la participacion. El cierre distinguird productos del proyecto, evidencias académicas, horas,

evaluacién, reconocimiento, devolucién de accesos y materiales, obligaciones de confidencialidad y valoracién del
espacio receptor.
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TiTULO SEPTIMO
PRODUCTOS, CIRCULACIbN, DEVOLUCION Y REPOSITORIO

Articulo 88. Diversidad de productos. El SIVI-UIT reconocerd productos académicos, técnicos, tecnoldgicos,
sociocomunitarios, artisticos, culturales, pedagégicos, formativos y de politica o gestién. Su calidad se valorard segidn
propésito, destinatarios, método, ruta y acuerdos.

Articulo 89. Plan de circulacién. Cada proyecto definira destinatarios, formatos, lenguas, medios, autorias, licencias,
restricciones y momentos de circulacién. La publicacién académica, la comunicacion publica, la transferencia y la
devolucidn son procesos distintos y podran requerir productos diferentes.

Articulo 90. Devolucién. Los proyectos de las rutas Il y IV con relacién directa acordarén la devolucién desde la
formulacién. Esta podra ser progresiva y debera ser comprensible y Gtil, sin divulgar informacién protegida ni crear
obligaciones inviables.

Articulo 91. Depésito institucional. Los productos y metadatos deberan depositarse en el repositorio institucional o
registrarse mediante referencia verificable, respetando embargos, confidencialidad, propiedad intelectual,
seguridad y derechos colectivos.

Articulo 92. Uso del nombre y afiliacién. La comunicacién de resultados deberd identificar correctamente
afiliaciones, contribuciones y fuentes de financiamiento. El uso de nombre, emblemas y representacién institucional
se sujetard a las reglas aplicables y no implicara aval de opiniones personales.
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TiTULO OCTAVO

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y APRENDIZAIJE INSTITUCIONAL

Articulo 93. Seguimiento del sistema. La Coordinacién Académica consolidard informacion sobre cobertura,

diversidad de rutas, calidad, integridad, viabilidad, vinculacion, reciprocidad, formacién estudiantil, productos,
equidad, tiempos e incidentes.

Articulo 94. Indicadores. Los indicadores combinardn conteos con andlisis cualitativo. No se utilizardn para

establecer comparaciones simplistas entre disciplinas, rutas, personas o comunidades ni para atribuir causalidad
automatica a proyectos de alcance limitado.

Articulo 95. Informe anual. La Coordinacién Académica, con la Comisién, presentara un informe anual agregado a
la Coordinacién General y a las instancias competentes. El informe protegerd datos personales, conocimientos
restringidos, deliberaciones confidenciales y proyectos no publicados.

Articulo 96. Aprendizaje y mejora. Al menos una vez al afio se realizara una sesion institucional de aprendizaje para
revisar agenda, formatos, tiempos, capacidades, incidentes, participacién estudiantil y necesidades de formacidn.
Las mejoras deberdn simplificar procesos sin reducir derechos ni salvaguardas.
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TiTULO NOVENO

CUMPLIMIENTO, INTERPRETACION Y ACTUALIZACION

Articulo 97. Medidas correctivas. Ante incumplimientos o riesgos, la Comisién podra recomendar aclaracion,
correccion, capacitacion, modificacion, supervision reforzada, restriccion de acceso, pausa preventiva o cierre del
registro. Las medidas serdn proporcionales y priorizardn la proteccién y la reparacién.

Articulo 98. Remision a autoridades competentes. Cuando los hechos puedan constituir responsabilidades
administrativas, laborales, académicas, civiles, penales o violaciones a derechos, se remitiran a la autoridad
competente. La Comisidn no impondra sanciones fuera de sus atribuciones.

Articulo 99. Interpretacidn. La interpretacién administrativa de estos Lineamientos corresponderd a la Coordinacién
General, con opinidn técnica de la Coordinacién Académica y revision del Departamento Juridico, sin perjuicio de las
atribuciones de los érganos competentes.

Articulo 100. Casos no previstos. Los casos no previstos se resolveran conforme a los principios de estos
Lineamientos, la normativa institucional y el marco juridico aplicable. La solucién no deberd crear requisitos
permanentes sin la reforma o instrumento correspondiente.

Articulo 101. Actualizacién. Los Lineamientos se revisardn después del primer ciclo de implementacién v,

posteriormente, cuando existan cambios normativos, transformaciones institucionales, evidencia de cargas
innecesarias, incidentes relevantes o necesidades de mejora.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

I. Los presentes Lineamientos entrardn en vigor al dia siguiente de su aprobacion y publicacién por la instancia
competente de la UIT.

Ii. La Coordinacién General, la Coordinacién Académica y la Coordinacién de Vinculacién Comunitaria presentaran

un programa de implementacion con responsables, capacidades y calendario dentro de los ... dfas habiles siguientes
a la entrada en vigor.

Il La Comisidn Institucional y el registro minimo del SIVI-UIT deberan instalarse dentro de los .... dias habiles
siguientes a la entrada en vigor.

IV. El Manual Operativo, el catdlogo de formatos, el protocolo de ética e integridad, el instrumento de gestion de

datos y el Programa Institucional de Participacidn Estudiantil deberan presentarse para revision dentro de los ... dfas
habiles siguientes.

V. Los proyectos en curso se incorporardn mediante una transicion simplificada dentro de los ... dias hébiles

siguientes a la habilitacién del registro, sin aplicar retroactivamente requisitos imposibles y atendiendo riesgos y
obligaciones vigentes.

VI. Mientras la UIT no cuente con una instancia especializada competente, los proyectos que requieran dictamen
regulatorio deberdn obtener revisién externa mediante convenio o mecanismo juridicamente valido antes de iniciar
las actividades correspondientes.

VII. La primera evaluacion integral de estos Lineamientos se realizard al cumplirse doce meses de su entrada en vigor
y deberd valorar, de manera expresa, su viabilidad, simplicidad operativa y efectos sobre la libertad, calidad y
cuidado de la investigacion,
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1. Sintesis ejecutiva Qj\

La presente propuesta reconstruye el Programa Institucional de Participacién Estudiantil en Investigacién /
Vinculada como el puente formativo entre los proyectos registrados en el SIVI-UIT y las trayectorias del
estudiantado. Su funcién no es proporcionar mano de obra auxiliar a los proyectos ni crear una modalidad
escolar adicional. Su funcién es convertir una colaboracién de investigacién en una experiencia de
aprendizaje intencional, supervisada, segura, evaluable y justamente reconocida.

El problema que atiende es institucional. La UIT dispone de proyectos académicos que pueden ofrecer
oportunidades de aprendizaje, y cuenta con un Reglamento que permite realizar Servicio
Sociocomunitario y Praxis Profesional en proyectos universitarios y de investigacion. Sin embargo, la
necesidad de apoyo de una persona académica no basta para constituir una plaza formativa, del mismo
modo que la inscripcidon de una persona estudiante en una modalidad no la habilita automaticamente
para acceder a campo, laboratorio, datos sensibles, archivos restringidos o decisiones metodolégicas. El
Programa organiza la doble validacion que resuelve esa brecha.

El modelo propone una conduccién conjunta de la Coordinacién Académica y la Coordinacién de
Vinculacién Comunitaria, sin crear una nueva unidad orgdnica. La Comision Institucional del SIVI-UIT
conserva la revision del proyecto, su ruta y sus riesgos; la Comision de Validacién y Seguimiento de
Entidades Receptoras conserva las atribuciones que el Reglamento le asigna respecto del Catalogo de
espacios autorizados para Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional. Las decisiones se integran en

una sola comunicacion y la informacion se captura una vez, pero cada instancia conserva su competencia.

La propuesta incluye modalidades diferenciadas, un ciclo de incorporacion, criterios de elegibilidad,
resultados de aprendizaje, salvaguardas, mecanismos de reconocimiento, evaluacion en tres niveles y una
implementacién gradual. Su aprobacion debera acompaiiarse de formatos breves, interoperabilidad de

registros, capacitacion de responsables y un piloto limitado por la capacidad real de supervision.

2. Justificacion y problema institucional

2.1 Aprender mediante la investigacién

La investigacion universitaria no sélo produce resultados; también forma criterio. Healey y Jenkins
sostienen que el estudiantado debe aprender acerca de la investigacién y mediante procesos de
indagacion, en lugar de limitarse a recibir conocimientos ya estabilizados (Healey y Jenkins, 2009).
Formular preguntas, reconocer antecedentes, documentar decisiones, analizar evidencia, discutir limites,
corregir errores y comunicar hallazgos desarrolla capacidades que dificilmente se construyen mediante
tareas aisladas.

La experiencia formativa exige comprender el sentido del proyecto y no Unicamente completar una cuota
de horas. Una persona estudiante puede invertir mucho tiempo en capturar informacién o resolver
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b
logistica sin adquirir capacidad investigativa. Por el contrario, una tarea acotada puede ser formativa si se %
vincula con una pregunta, incluye explicacion metodolégica, recibe retroalimentacién y permite

reflexionar sobre sus efectos. El Programa desplaza el centro de la asistencia operativa hacia el
aprendizaje verificable.

2.2 Formacion intercultural y responsabilidad

En la UIT, aprender a investigar incluye reconocer la pluralidad de fuentes, lenguas, sujetos y formas de
conocimiento; advertir asimetrias de credibilidad y autoridad; y comprender que los datos, testimonios,
imdgenes, archivos y conocimientos colectivos no son insumos disponibles sin condiciones. La justicia
epistémica obliga a considerar quién puede hablar, interpretar y recibir crédito (Fricker, 2007). Las
metodologias descolonizadoras recuerdan que la investigacién puede ser asociada con extraccion y dafio
cuando toma informacién sin devolver, reconocer ni rendir cuentas (Smith, 2012).

Por ello, la participacion estudiantil debe ensefiar también a escuchar, solicitar autorizacién, respetar l \/
limites, comunicar en formatos pertinentes y reconocer contribuciones. Esto no significa que toda plaza
deba incluir trabajo comunitario directo. Significa que cada plaza debe hacer explicitas las relaciones y

responsabilidades que efectivamente produce, sean documentales, técnicas, experimentales, \

profesionales o territoriales.

2.3 La brecha entre proyecto y experiencia formativa

Los instrumentos institucionales ya ofrecen bases complementarias. La Fundamentacion del SIVI-UIT
establece que la participacion sélo es legitima cuando existe propdsito formativo, supervision, seguridad,
acceso minimo y reconocimiento. Los Lineamientos propuestos prevén un Programa institucional,
proyectos elegibles, plazas, planes formativos y actividades prohibidas. El Reglamento de Servicio
Sociocomunitario y Praxis Profesional reconoce proyectos universitarios y de investigacion como espacios
receptores y regula inscripcion, horas, seguimiento, evaluacion y liberacion.

La brecha aparece porque estos instrumentos responden a unidades diferentes. El SIVI-UIT se ocupa del
proyecto; el Reglamento, de la trayectoria formativa y su acreditacion. Sin un mecanismo de enlace
pueden producirse autorizaciones paralelas, repeticion documental, tareas no previstas, incertidumbre
sobre supervisién, acceso excesivo a informacién o confusion entre evaluacién académica y desempefio

en el proyecto. El Programa se justifica como esa interfaz especializada.

2.4 Vailor institucional esperado

Para el estudiantado, el Programa amplia oportunidades transparentes de acercamiento a la investigacion
y de construccion de portafolios, vocaciones y capacidades profesionales. Para los proyectos, permite
incorporar colaboraciéon con objetivos, perfiles y responsabilidades claros. Para la UIT, crea una
comunidad de investigacion intergeneracional y una memoria de aprendizajes. Cuando existe relacion
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territorial, puede mejorar la continuidad, la devolucion y el cuidado de los vinculos. El beneficio depende /
de no prometer mas plazas de las que la institucién puede acompariar.

3. Naturaleza, propdsito y alcance

3.1 Naturaleza del Programa

El Programa Institucional de Participacion Estudiantil en Investigacion Vinculada es un mecanismo
académico y de articulacién. Organiza la oferta, validacion, incorporacién, formacién, seguimiento, cierre
y evaluacion de plazas asociadas a proyectos vigentes del SIVI-UIT. No constituye por si mismo una
asignatura, beca, relacion laboral, modalidad de titulaciéon ni via autdnoma de acreditacion. Cada

participacion conserva el régimen académico, administrativo o contractual que corresponda. fL\

El Programa tampoco obliga a todos los proyectos a recibir estudiantes ni genera un derecho automatico
a ocupar una plaza. La apertura dependera de la existencia de tareas genuinamente formativas, de la
pertinencia curricular, de la capacidad de supervision, de los recursos indispensables y de las condiciones
de seguridad. Un proyecto podra ser académicamente valioso y, sin embargo, no estar en condiciones de
alojar participacion estudiantil durante una fase determinada.

3.2 Propésito general

Articular proyectos del SIVI-UIT con experiencias formativas del estudiantado, de manera que la
colaboracion en investigacion fortalezca capacidades de indagacion y desempefio profesional, contribuya
a la calidad de los proyectos y sea realizada con supervision, cuidado, equidad, reconocimiento y
responsabilidad intercultural.

3.3 Objetivos especificos

1. Ofrecer plazas transparentes, pertinentes y vinculadas con proyectos registrados y habilitados.

2. Desarrollar capacidades de investigacién, andlisis, documentacioén, comunicacién, colaboracién,
integridad y reflexion intercultural.

3. Armonizar la participacién con Servicio Sociocomunitario, Praxis Profesional, tesis y otras
experiencias autorizadas sin duplicar horas, expedientes ni evidencias.

4. Proteger al estudiantado frente a sustitucidn laboral, tareas ajenas al aprendizaje, riesgos no
previstos, costos excluyentes y apropiacion indebida de contribuciones.

5. Asegurar que los proyectos dispongan de perfiles, planes formativos, supervision, induccién, accesos
proporcionales y mecanismos de cierre.

6. Generar informacién institucional para mejorar proyectos, formacién, tutoria, equidad de acceso y
cultura de investigacion.
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3.4 Poblacion y ambito

Podran participar estudiantes de la UIT y, cuando la regulacién de la modalidad lo permita, personas
egresadas que cumplan los requisitos académicos y administrativos. El Programa comprende proyectos
institucionales o asociados registrados en el SIVI-UIT. Puede operar en espacios universitarios,
comunitarios, publicos, sociales, profesionales, técnicos, documentales, digitales, de campo o laboratorio,
siempre que el proyecto y la modalidad cuenten con las autorizaciones necesarias.

Las personas colaboradoras externas, sabias y sabios comunitarios, personal técnico y entidades asociadas
pueden intervenir en la formacion o supervision cuando sus funciones estén definidas, exista acuerdo
institucional y se protejan confidencialidad, seguridad y conflictos de interés. Su participacién no sustituye
la responsabilidad académica de la UIT.

3.5 Principios de disefo

e Intencionalidad formativa: toda plaza define qué se aprenderd, cdmo se acompafiara y con qué evidencias
se valorara.

Interculturalidad critica y equidad epistémica: se reconocen lenguas, conocimientos, sujetos y asimetrias
sin simular participacién.

Cuidado y no dafio: el aprendizaje no justifica exposicion innecesaria a riesgos fisicos, digitales,
emocionales, juridicos o territoriales.

Proporcionalidad: la capacitacidn, el acceso y el seguimiento responden a las tareas, la ruta y el riesgo.

L

Doble validacién y expediente interoperable: se valida el proyecto y la experiencia formativa, reutilizando
informacién comun,

No sustitucién laboral: la formacidn no cubre puestos, cargas estructurales ni servicios personales.

Reconocimiento justo: las contribuciones se documentan y reciben autoria, crédito, agradecimiento o
constancia segun su naturaleza.

Viabilidad y gradualidad: el numero de plazas se ajusta a la capacidad real de supervisién, seguridad y
gestion.

4. Perspectiva Formativa y Funcionamiento del Programa

4.1 Los tres niveles de organizacion

La reconstruccion adopta una arquitectura de tres niveles. El proyecto contiene la pregunta, la
metodologia, la ruta, los riesgos, los acuerdos, los datos y los productos generales. La plaza traduce una
parte del proyecto en una oportunidad de aprendizaje con perfil, tareas, cupo, supervision y condiciones.
El plan formativo individual adapta la plaza a la trayectoria, modalidad, calendario, accesibilidad y nivel
de autonomia de una persona concreta.
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4.2 Funcionamiento del Programa

Tabla 1. De las condiciones necesarias a los resuitados esperados

B

Qué se necesita

Qué hara el programa

Qué se obtendra

Qué se espera mejorar

Proyectos SIVI-UIT vigentes;
responsables disponibles;
reglas y recursos minimos.

Diseftar plazas; validar
compatibilidad; seleccionar;
acordar planes; inducir; supervisar
y retroalimentar.

Plazas publicadas; planes
formativos; evidencias;
productos; evaluaciones y
cierres documentados.

Aprendizajes verificables;
mejores practicas de
investigacidn; contribuciones
reconocidas; mayor cultura
institucional.

Catdlogo de espacios
receptores; coordinacion
entre Académicay
Vinculacién; soporte juridico,
tecnoldgico y administrativo.

Aplicar doble validacién y
ventanilla comun; gestionar
accesos, riesgos, incidencias y
gastos indispensables.

Expedientes enlazados;
decisiones integradas; accesos
controlados; incidencias
atendidas.

Menor duplicidad; participacién
mas segura y equitativa;
proyectos receptores con
mayor capacidad.

Tutorias, formacion de
supervisores y participacion
estudiantil en la evaluacion,

Realizar seguimiento formativo,
reflexion, reconocimiento y
aprendizaje del Programa.

Retroalimentacién a
estudiantes y responsables;
recomendaciones de mejora.

Trayectorias de investigacion;
continuidad intergeneracional;
ajustes basados en evidencia,

Fuente: elaboracion institucional con base en la Fundamentacion del SIVI-UIT y en Healey y Jenkins (2009).

4.3 Resultados esperados y alcance real del Programa

El Programa puede contribuir al aprendizaje, a la continuidad de proyectos y al fortalecimiento de una
comunidad investigativa, pero no puede atribuirse por si solo mejoras sociales o comunitarias de largo
plazo. Esos efectos dependen de la calidad del proyecto, de las relaciones construidas y de multiples
condiciones externas. La evaluacion distinguira productos bajo control del Programa, resultados

plausiblemente asociados y transformaciones mas amplias a las que sélo contribuye.

5. Modalidades de participacion y criterios de compatibilidad

5.1 La modalidad formativa y la ruta del proyecto

La modalidad responde a la finalidad académica y al régimen de acreditacion de la persona participante.

La ruta SIVI-UIT responde a la relacion predominante y a las salvaguardas del proyecto. No deben

confundirse. Una plaza de Praxis puede existir en distintas rutas si fortalece el perfil de egreso; una plaza

de Servicio Sociocomunitario requiere una contribucién social o comunitaria sustantiva, incluso si se

desarrolla en un proyecto académico. La ruta no otorga por si sola valor formativo ni acreditacion.

Tabla 2. Modalidades de participacion y compatibilidad institucional

Sociocomunitario

y contribucién social o
comunitaria.

horas; de seis meses a un afio,
salvo regla mas exigente.

Modalidad Finalidad principal Base de acceso y duracién Regla de compatibilidad SIVI-UIT
. Formacién situada, reciprocidad | Al menos 60 % de créditos; 480 La Elaza dEb,e d?mostrar CDntrlbLkaﬂn
Servicio sociocomunitaria real, plan autorizado,

devolucién cuando corresponda y
registro en el Catalogo.
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Modalidad Finalidad principal Base de acceso y duracién Regla de compatibilidad SIVI-UIT
Las tareas deben corresponder al
Desarrollo e integracidn de Al menos 80 % de créditos; 120 i el s: -y
Praxis Profesional desempefios del perfil de horas; de cuatro meses a un afio, Brog il p
; cardcter meramente auxiliar o
egreso en contexto real. salvo regla mds exigente. . ;
administrativo.
Desarrollar una investigacion Puede vincularse con un proyecto, pero i

Conforme al plan de estudios,

Tesis o trabajo de propia o una contribucion - ¥ requiere delimitacién de pregunta,
. . : : direccidn y disposiciones de . !
titulacion académica definida por la titulacin datos, autoria, independencia
narmativa de titulacion. académica y productos.

Asignatura, estancia, Aprendizaje curricular, : No genera horas de Servicio o Praxis ni
J P Conforme a la asignatura, : -

préactica formativa, iniciacion cientifica o [ ) remuneracion automdtica; debe

LR s convocatoria, convenio o

beca o experiencia colaboracién especializada R H conservar reglas propias y un plan
" . autorizacion correspondiente.

autorizada segun el instrumento aplicable. verificable.

Fuente: Reglamento de Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional de la UIT, arts. 35-49, y Lineamientos SIVI-UIT propuestos,
arts. 73-87.

5.2 Reglas comunes

I.  Unmismo proyecto puede ofrecer plazas en modalidades distintas si cada una tiene finalidad, perfil,
tareas, evidencias y supervision propias.
1. Una misma actividad no puede utilizarse para acreditar simultdneamente dos obligaciones
académicas ni duplicar horas o productos.
M. El transito entre modalidades requiere autorizacidn previa y separacion documental; no opera de
manera retroactiva.

A2 Las colaboraciones ocasionales no deben convertirse en asistencia regular no reconocida. Si existe
continuidad, responsabilidad o carga relevante, debe formalizarse mediante una modalidad
autorizada o un régimen compensado aplicable.

V. Ninguna modalidad habilita automaticamente el acceso a informacion, personas, territorios, equipos
o materiales; esa habilitacion depende del proyecto y del plan individual.

5.3 Criterio de elegibilidad del Servicio Sociocomunitario

La investigacién basica, tedrica, documental o experimental puede ser relevante para la UIT, pero no toda
plaza derivada de ella satisface la finalidad del Servicio Sociocomunitario. Para acreditarse bajo esa
modalidad, la propuesta debe mostrar de qué manera las actividades se articulan con una contribucion
social, comunitaria, territorial o de bien comun autorizada, y como se realizara la devolucion, aplicacion o
socializacién pertinente. Esta valoracién se hace sobre el contenido de la plaza, no solo sobre el titulo del

proyecto.

6. Gobernanza y responsabilidades

6.1 Conduccién conjunta sin nueva estructura organica

La conduccion académica del Programa corresponde a la Coordinacion Académica y su articulacién con
Servicio Sociocomunitario, Praxis Profesional y el Catalogo corresponde a la Coordinacion de Vinculacion
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Comunitaria, dentro de sus atribuciones vigentes. Ambas establecerdn una ventanilla operativa comun
para convocatorias, seguimiento y comunicacién de decisiones. Esta ventanilla es un mecanismo de

coordinacién y no una unidad orgénica adicional.

La Coordinacién General asegura las condiciones institucionales y resuelve asuntos interareas. El
Departamento Juridico, la Oficina de Soporte Tecnoldgico y la Coordinacion Administrativa intervienen
cuando el proyecto o la plaza requieren revision de convenios, datos, propiedad intelectual, seguridad
digital, infraestructura, presupuesto, seguros o gastos. La intervencién especializada no sustituye la
evaluacion académica ni la tutela formativa.

6.2 Distribucién funcional

Tabla 3. Responsabilidades principales en el Programa

Actor o instancia

Responsabilidad principal

Decisiones o evidencias

Coordinacion General

Autorizar la puesta en marcha, asegurar condiciones y
resolver articulaciones institucionales.

Acuerdo de implementacién; decisiones
interdreas; asignacion de condiciones
minimas.

Coordinacidén Académica

Conducir el componente formativo e investigativo;
administrar la relacion con el registro SIVI-UIT y consolidar
la evaluacién.

Elegibilidad académica del proyectoy la
plaza; catdlogo SIVI; informes del Programa.

Coordinacion de Vinculacién
Comunitaria

Coordinar Servicio Sociocomunitario y Praxis; administrar
su Catalogo, expedientes, horas y liberacion.

Compatibilidad de modalidad; incorporacion
al Catdlogo; seguimiento y constancias
reglamentarias.

Comisian Institucional del
SIVI-UIT

Confirmar ruta, riesgos, condiciones de habilitacion y
cambios sustantivos del proyecto.

Dictamen o registro del proyecto;
condicionamientos; pausas y cambios de
ruta.

Comision de Validacion y
Seguimiento de Entidades
Receptoras

Ejercer las atribuciones reglamentarias sobre espacios,
programas y proyectos receptores de Servicio o Praxis.

Alta, actualizacién, suspensién o baja en el
Catalogo; recomendaciones de recepcion,

Programa educativo y tutoria
académica

Verificar pertinencia curricular, acompafar aprendizaje y
aportar evaluacién académica.

Compatibilidad con perfil de egreso;
seguimiento; valoracién formativa,

Persona responsable del
proyecto

Disefar la plaza, garantizar recursos, supervision
cotidiana, integridad, seguridad, accesos y cierre.

Ficha de plaza; plan; bitdcoras; productos;
evaluacidn; cierre de accesos.

Persona estudiante

Participar de manera responsable, documentar
actividades y aprendizajes, proteger informacion y
reportar cambios o incidentes.

Plan aceptado; evidencias; informes;
reflexion y valoracién del espacio receptor.

6.3 Relacion entre las dos comisiones

La Comisidn Institucional del SIVI-UIT y la Comision de Validacidn y Seguimiento de Entidades Receptoras
no deben emitir dictdmenes duplicados sobre el mismo objeto. La primera determina si el proyecto de
investigacién estd registrado, en qué ruta se ubica y bajo qué condiciones puede operar. La segunda
determina, cuando se trate de Servicio Sociocomunitario o Praxis Profesional, si el proyecto o espacio
puede recibir personas prestadoras conforme al Reglamento. La ficha técnica compartida deberd mostrar
qué decisién corresponde a cada instancia y producir una notificacién integrada.
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6.4 Segunda validacién y conflictos de interés

Cuando la persona responsable del proyecto sea también tutora académica o responsable de evaluar la
modalidad, se incorporara una segunda validacién por parte del programa educativo, la Coordinacién
Académica o la instancia competente. Las personas que intervengan en seleccién, evaluacién o resolucion
de incidencias deberdn declarar vinculos que comprometan su imparcialidad. El Consejo Estudiantil podra

contribuir a la evaluacion agregada del Programa, pero no accederd a expedientes personales ni resolvera
evaluaciones individuales.

7. Ciclo de participacion estudiantil

7.1 Un recorrido comun con revisiones diferenciadas

El ciclo comun organiza una secuencia reconocible, pero la profundidad de cada revision depende de la
modalidad, las tareas y el riesgo. Los pasos pueden tramitarse de forma concurrente cuando exista
informacion suficiente. Ninguna actividad sensible ni computo ordinario de horas comienza antes de la
autorizacion correspondiente.

Tabla 4. Ciclo institucional de una plaza estudiantil

Etapa

Accion principal

Responsables

Evidencia o decisién

1. Elegibilidad del

Confirmar registro, ruta, vigencia, habilitacién y

Coordinacién Académica;
Comision SIVI-UIT;

Proyecto elegible o

proyecto capacidad para recibir estudiantes. condicionamientos previos.
responsable.

2. Diseflo de la Tradu::;.r téreas ::I proyecto e!:v?t‘!:;tw?s dz Responsable; tutoria; Ficha de plaza y matriz de

plaza i e et programa educativo. tareas/accesos.

productos.

Académica; Vinculacién; Q

3. Validacién y Revisar modalidad, Catdlogo, recursos, s o e nFu e Plaza autorizada y convocatoria

; it - . comisiones segun
publicacién seguridad, accesibilidad y criterios de seleccién. transparente.

competencia.

4. Postulacion y
seleccion

Verificar requisitos y realizar correspondencia
entre perfil, intereses, disponibilidad y apoyos.

Ventanilla comdn;
responsable; tutoria.

Decision motivada, aceptacién
y lista de reserva cuando
proceda.

5. Plan, induccién y
alta

Acordar plan individual, accesos,
confidencialidad, seguridad, calendario y
evaluacidn.

Estudiante; responsable;

tutoria; dreas especializadas.

Plan validado y autorizacién
formal de inicio.

6. Participacidn y

Desarrollar tareas, supervisar, retroalimentar,
registrar horas, cambios, aprendizajes e

Estudiante; responsable;

Bitdcoras, productos, revisiones

seguimiento . tutoria; Vinculacion. y ajustes trazables.
incidentes.
2.Gi Evaluar, cerrar accesos, ordenar datos, Responsable; estudiante; Informe, evaluacién,
. Cierre ey ; ; 3 '
=i reconocer contribuciones y tramitar tutoria; instancias de constancia, reconocimiento y
reconocimiento

acreditacion.

modalidad.

expediente cerrado.
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7.2 Seleccién transparente y accesible

Las plazas se difundiran con informacién suficiente para comparar tareas, horarios, lugares, riesgos, gastos
previsibles, apoyos, requisitos y productos. Los criterios de seleccion deberan relacionarse con el perfil y
los aprendizajes, no con afinidades personales. Cuando la demanda supere el cupo se documentara
brevemente la decision y, cuando sea viable, se integrara una lista de reserva. La no seleccién para una
plaza no sera valorada como insuficiencia académica general.

La convocatoria debera prever ajustes razonables y medios alternativos de postulacién. Los requisitos de
experiencia previa se limitaran a lo indispensable; de otro modo, el Programa reproduciria desigualdades
al reservar las oportunidades para quienes ya han tenido acceso a investigacion. Podran ofrecerse plazas
de iniciacion y plazas avanzadas con expectativas distintas.

7.3 Cambios durante el ciclo

Los cambios de horario, producto o técnica menor pueden registrarse como ajustes del plan. Requieren
revision previa los cambios que amplien acceso a datos o muestras, incorporen trabajo de campo,
modifiquen poblacién o territorio, eleven riesgos, alteren acuerdos, cambien la finalidad formativa o
asignen tareas no previstas. Cuando el cambio afecte la modalidad o la acreditacion, también deberd ser
autorizado por la instancia competente.

8. Diseio y elegibilidad de plazas

8.1 Condiciones del proyecto receptor

A. Registro vigente, ruta confirmada y version identificable del proyecto.

Responsable institucional con tiempo y capacidad demostrable de supervision y retroalimentacion.
Tareas conectadas con objetivos del proyecto y con resultados de aprendizaje pertinentes.
Recursos, espacio, equipo, datos, permisos y gastos indispensables razonablemente previstos.
Evaluacion de riesgos, accesibilidad, confidencialidad y seguridad proporcional a las tareas.

Jomign w

Productos estudiantiles delimitados, criterios de evaluacién y formas de reconocimiento explicadas.
G. Ausencia de funciones estructurales, servicios personales o cargas que sustituyan empleo.

La elegibilidad se revisara por plaza y no sélo por proyecto. Un proyecto habilitado puede ofrecer una

tarea documental de bajo riesgo y, simultaneamente, no estar autorizado para incorporar estudiantes al

campo o al laboratorio. La ficha debe delimitar el alcance exacto de la participacion.

8.2 Contenido minimo de la plaza

1. Identificador del proyecto, ruta, responsable, vigencia y estado de habilitacién.

2. Modalidad o modalidades posibles, programa educativo, nivel de iniciacion o avanzado,
conocimientos previos y cupo.

3. Objetivos de aprendizaje, tareas autorizadas, limites de actuacién, productos y contribucién
esperada.
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Periodo, horario estimado, lugar, presencialidad, trabajo remoto o mixto y carga de horas.
Supervision, tutoria, frecuencia de reuniones, capacitacion y forma de retroalimentacién.
Riesgos, medidas preventivas, accesibilidad, gastos y apoyos disponibles.

Nivel de acceso a informacion, equipos y repositorios; confidencialidad y destino de materiales,
Criterios de seleccidn, evaluacidn, cierre y reconocimiento de contribuciones.

5“"4‘”46’

N oW

8.3 Capacidad de supervision

Cada responsable declarard el niumero méximo de personas que puede acompaiar, la frecuencia de
interaccion y quién cubrird ausencias. El cupo no se fija mediante una proporcion universal: depende de
la complejidad de las tareas, el nivel de autonomia, el riesgo, la modalidad y la existencia de co-
supervision. La necesidad de apoyo del proyecto nunca se utilizard como prueba de capacidad receptora.

La supervision comprende explicar el proyecto, dar instrucciones, revisar productos, ofrecer
retroalimentacién, documentar cambios, proteger condiciones de trabajo y responder ante incidentes.
No se satisface Gnicamente con firmar horas o recibir entregables al final. Si la capacidad disminuye, se

reducira el cupo, se ajustaran tareas o se pausara la plaza.

8.4 Gastos y condiciones de equidad

El Servicio Sociocomunitario, la Praxis Profesional y las demads experiencias formativas no generan por si
mismas derecho a remuneracion. Su beneficio principal consiste en el aprendizaje supervisado, el acceso
a espacios reales de investigacién y la acreditacion o reconocimiento correspondiente.

La UIT no asumird como obligacion general los gastos ordinarios de participacion. Cada plaza debera
informar sus costos previsibles y contar con los insumos indispensables para desarrollar las actividades.
Cuando existan recursos institucionales, convenios o financiamiento externo, podran gestionarse apoyos
conforme a su disponibilidad.

9. Plan formativo y resultados de aprendizaje

9.1 El plan como acuerdo de aprendizaje

Cada persona contard con un plan formativo individual, aun cuando la plaza y algunas actividades sean
grupales. El plan enlaza el proyecto, la modalidad y la trayectoria de la persona; define objetivos, tareas,
cronograma, evidencias, accesos, induccion, supervision, evaluacion, reconocimiento, ajustes razonables
y cierre. También funciona como referencia para decidir si una tarea nueva es compatible o requiere
revision.

La autonomia debe aumentar de forma gradual. Se proponen tres niveles no jerarquicos de participacion:
observacidn y préctica guiada; ejecucion asistida de tareas delimitadas; y autonomia acotada con revision.
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El nivel se determina por preparacion y riesgo, no por la ruta del proyecto ni por la valoracién personal de
quien supervisa.

9.2 Dominios de aprendizaje

Tabla 5. Resultados de aprendizaje del Programa

Desempefio Capacidades esperadas Evidencias posibles

" : Ficha de busqueda, protocolo, memo
Relacionar preguntas, antecedentes, métodos, evidencia, q i )

Indagacion y método ¥ % metodolégico, registr T i
g ¥ limites y productos; ejecutar tareas con trazabilidad. . §IC0; registro de proets, analisto
reflexion.
Integridad, datos y Citar, registrar decisiones, proteger datos, usar accesos Bitdcora, base depurada, diccionario de
documentacion autorizados, reconocer errores y conservar versiones. datos, control de versiones, lista de cierre.
. Reconocer sujetos, lenguas, acuer: imetrias, ri 1 fl i
Intercalturaiidad y ética : jetos, : g .as. cu d_os, asimetrias esjgos Reflexidn ética, registro de acuerdos,
consentimiento, reciprocidad y limites de representacion. material de devolucion o andlisis de riesgos.
Colaboraciiny Trabajar con responsabilidades claras, recibir Minuta, presentacion, material bilingiie,
retroalimentacion y comunicar a publicos pertinentes en informe, producto de divulgacién o
comunicacién :
formatos accesibles. devolucién.
; ., . . . Cédigo, prototipo, procedimiento, regist
Desempefio profesional y Aplicar herramientas del campo con seguridad, calidad y '80, . ipo, p I, 'E, £IEgiStra
) . . de laboratorio, producto técnico o
técnico comprensién de su funcién dentro del proyecto.

portafolio.

Autoevaluacian, diario reflexivo,
conversacién de cierre y plan de
continuidad.

Identificar aprendizajes, dificultades, posicion, decisiones y

Reflexividad y autonomia
it s necesidades de formacidn; solicitar apoyo oportunamente.

9.3 Evidencias y proteccion de informacion

Las evidencias podran incluir bitdcoras, fichas, protocolos, cédigos, bases depuradas, registros de
laboratorio, materiales, informes, productos de comunicacién y reflexiones. La evidencia de aprendizaje
no debe reproducir innecesariamente datos personales, conocimientos restringidos, testimonios,
imagenes o archivos confidenciales, Cuando sea suficiente, se presentardn descripciones, metadatos,
extractos anonimizados o validaciones de la persona responsable.

9.4 Seguimiento formativo

El plan especificard una cadencia de supervisién proporcional. Como minimo, habrd un acuerdo inicial,
una revision intermedia y una conversacion de cierre, ademds del acompafiamiento que requieran las
tareas. La evaluacién intermedia permitird ajustar actividades antes de que los problemas se conviertan
en incumplimientos. La retroalimentacién debe ser especifica, oportuna y vinculada con los resultados de
aprendizaje.
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10. Salvaguardas, derechos y responsabilidades

10.1 Derechos del estudiantado

VI.
VL,

VIl

Recibir informacidn clara sobre tareas, horas, productos, riesgos, gastos, apoyos, evaluacion y
reconocimiento.

Realizar actividades acordes con su formacién, modalidad y plan autorizado.

Recibir induccidn, supervision, retroalimentacién, trato digno, accesibilidad y ajustes razonables.
Acceder solo a los recursos necesarios y contar con condiciones de seguridad apropiadas.

Detener o rechazar una tarea riesgosa no prevista, sin capacitacién o contraria al plan, sin represalias
académicas.

Solicitar orientacién, cambio de tareas, supervision o proyecto por causa justificada.

Informar irregularidades, acoso, discriminacion, conflicto, dafio o uso indebido de contribuciones
mediante canales confidenciales.

Recibir reconocimiento proporcional y constancia cuando corresponda.

10.2 Responsabilidades del estudiantado

L.
I
Il
V.
V.
VI.

Cumplir el plan, los limites de acceso, los plazos y la normativa aplicable.

Participar en la induccion y solicitar orientacion antes de ejecutar tareas nuevas o inciertas.

Actuar con integridad, cuidado, puntualidad, respeto y responsabilidad intercultural.

Proteger datos, materiales, conocimientos, equipos, credenciales y claves.

Documentar actividades, horas, productos, dificultades, aprendizajes, cambios e incidentes.
Devolver equipos y materiales, cerrar accesos y entregar o eliminar copias de trabajo segin
instrucciones validas.

10.3 Actividades no permitidas

VI.
Vil.

Tareas personales o trabajo administrativo rutinario ajeno a los objetivos de aprendizaje.
Sustitucidn de puestos remunerados o descarga de responsabilidades estructurales del personal.
Actividades no incluidas en el plan o para las que no exista formacién, permiso y supervision.
Contacto auténomo con participantes o comunidades, tratamiento de datos sensibles, uso de equipo
o0 ingreso a espacios restringidos sin autorizacion.

Exposicion injustificada a violencia, acoso, conflicto, sustancias, muestras, equipos o territorios
riesgosos.

Fabricacion, falsificacion, plagio, manipulacion engafiosa o destruccidn indebida de evidencia.
Cesion obligatoria de derechos, promesa automatica de autoria o condicionamiento de calificaciones
o liberacidn al silencio sobre irregularidades.

10.4 Datos, confidencialidad y conocimientos colectivos

El acceso se limitard a la informacién indispensable. Se utilizardn cuentas individuales, permisos

temporales, separacion de identificadores, respaldo y medidas de seudonimizacién o anonimizacién

cuando proceda. Los compromisos de confidencialidad serdn comprensibles, especificos y compatibles

con el derecho a solicitar orientacién o denunciar irregularidades. La gobernanza de datos indigenas y
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colectivos atenderd beneficio, autoridad, responsabilidad y ética, ademas de las obligaciones de
privacidad y seguridad (Carroll et al., 2020).

La apertura de productos se realizard tanto como sea responsable y la proteccién tanto como sea
necesaria. La Recomendacién de la UNESCO sobre Ciencia Abierta reconoce la diversidad de sistemas de
conocimiento y la necesidad de conciliar apertura con derechos, privacidad y seguridad (UNESCO, 2021).
La entrega de un producto como evidencia académica no autoriza su difusién publica.

10.5 Incidencias y proteccion

El Programa contara con un canal accesible y confidencial para orientacion, riesgos, inconformidades,
conflictos de supervision y reconocimiento. Ante peligro o vulneracién podra acordarse una pausa
preventiva inmediata. La atencidn distinguira entre un ajuste formativo, una incidencia del proyecto, una
posible responsabilidad administrativa, un asunto juridico o una vulneracién de derechos, y remitira cada
caso a la instancia competente sin exigir a la persona estudiante que determine de antemano su
clasificacion.

11. Armonizacidén con Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional

11.1 Dos validaciones, una experiencia coherente

Cuando una plaza se ofrezca como Servicio Sociocomunitario o Praxis Profesional, el proyecto requiere
validacion investigativa en el SIVI-UIT y validacién como espacio receptor conforme al Reglamento. La
primera revisa pregunta, método, ruta, riesgos, datos y condiciones del proyecto. La segunda revisa
finalidad formativa, correspondencia curricular, Catdlogo, horas, seguimiento, evaluacién y liberacién.
Una validacién no sustituye a la otra.

La persona interesada no debera recorrer dos procedimientos completos. La ventanilla comdn reutilizara
el identificador, responsable, descripcidn, vigencia, riesgos y condiciones ya registrados; solicitara sélo los
datos propios de la modalidad y emitird una prevenciéon consolidada. El proyecto conservard su
expediente SIVI-UIT y cada persona su expediente formativo, enlazados mediante identificadores
comunes.

11.2 Reglas de armonizacién

Tabla 6. Armonizacién operativa de las modalidades reglamentadas

Aspecto Servicio Sociocomunitario Praxis Profesional Regla comun del Programa
Reci idad, ibucion social . .
eclprocidad, conty 9‘6 Socd Desempefios del perfil de egreso | La plaza explicita su finalidad; la ruta del
Finalidad o comunitaria y formacién .
\ en un contexto real. proyecto no la determina por si sola.
situada.
Elegibilidad 60 % de créditos, salvo requisito 80 % de créditos, salvo requisito Servicios Escolares o la instancia
académica mavyor. mayor. competente acredita el porcentaje.
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Aspecto

Servicio Sociocomunitario

Praxis Profesional

Regla com(n del Programa

Duracion y horas

480 horas, de sels meses a un
afo.

120 horas, de cuatro meses a un
afo.

El computo inicia tras autorizacion; no se
duplican horas ni evidencias.

Catélogo

Proyecto o espacio autorizado
por Vinculacidn y la Comision
reglamentaria.

Proyecto o espacio autorizado
por Vinculacién y la Comision
reglamentaria.

La ficha del proyecto SIVI-UIT alimenta el
Catdlogo sin repetir informacién.

Plan y seguimiento

Plan con aporte, cronograma,
horas, productos, informes y
devolucidn cuando corresponda.

Plan vinculado con programa
educative, perfil profesional,
productos e informes.

Plan individual, supervision, induccién,
evaluacion y cierre de accesos.

Acreditacion

La realiza la instancia
competente conforme al
Reglamento.

La realiza la instancia
competente conforme al
Reglamento.

EISIVI-UIT aporta validacion de tareas y
cierre del proyecto; no emite la
liberacion.

11.3 Ejemplos de aplicacion
Proyecto documental o teérico

Puede ofrecer una plaza de iniciacion para bldsqueda, organizacion de fuentes, andlisis o comunicacién
académica. Podra articularse con tesis, asignatura o Praxis si existe pertinencia profesional. Sélo sera
Servicio Sociocomunitario cuando la plaza demuestre una contribucion social o comunitaria autorizada,

no por el simple hecho de pertenecer a la UIT.

Proyecto con vinculacion territorial directa

Puede alojar Servicio Sociocomunitario cuando las actividades se integran a un proceso de reciprocidad,
acompafnamiento o devolucion; también puede alojar Praxis cuando las tareas desarrollan desempefios
profesionales. El trabajo de campo requiere acuerdos, induccion territorial, seguridad, supervision y
limites de representacion.

Proyecto técnico, experimental o de laboratorio

Puede ofrecer Praxis, estancia o iniciacion investigativa si existen tareas compatibles con el perfil, equipo
disponible y capacitacién certificable. El acceso se limita a procedimientos habilitados y no se asignan
actividades de riesgo elevado por la sola necesidad operativa del proyecto.

11.4 No duplicacién

Un proyecto puede recibir personas en ambas modalidades, pero debera distinguir objetivos, tareas,
productos y criterios. Una persona no acreditara Servicio Sociocomunitario y Praxis con el mismo trabajo.
Si realiza dos periodos o componentes diferentes, cada uno contara con autorizacion, calendario,
evidencias y evaluacién propios. Los informes podran reutilizar informacién comdn, pero deberan mostrar
los aprendizajes y finalidades especificas.
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12. Seguimiento, evaluacidn, cierre y reconocimiento

12.1 Evaluacion en tres niveles

Tabla 7. Niveles de evaluacién del Programa

Lt ok, R

Nivel Preguntas centrales Evidencias Uso de resultados

Ajustar tareas; acreditar la
modalidad; orientar
continuidad y
reconocimiento.

¢Qué capacidades desarrollé la persona? Plan, bitdcora, productos,
£Coémo actud con integridad, cuidado y retroalimentacion, autoevaluacién e
autonomia? informe final.

Aprendizaje
individual

Calidad de la plaza 1 Evaluacion d ian
it plazay iLas tareas fueron formativas, ; # ‘e':s.t;d a‘ tel. tutoriay M:nte;er, condicionar,
B esponsa' e; incidencias; redisefiar, suspender o

receptor cumplimiento de accesos y gastos. retirar la plaza.
Desempefio del éExiste acceso equitativo, coordinacién E::rerrtal.;m, t:empo.s,r:rayectonas, ?lmpln‘lcar proicesos;

= o > €a S, )
i 4gil, aprendizaje y ausencia de recoe r." N g:? Y ne T;‘ ; m.'mar SUpery soresc;dlf.

B sustitucién |ab0l'a'? nocimientos e incigencias asllgnar recursos; modincar
agregadas. criterios y formatos.

12.2 Evaluacion del aprendizaje

La evaluaciéon considerard cumplimiento del plan, calidad, aprendizaje, responsabilidad, colaboracidn,
reflexion ética y contribuciéon al producto. Horas y asistencia son requisitos de las modalidades
reglamentadas, pero no sustituyen la evaluacion formativa. En trabajos grupales se identificaran aportes
individuales. La persona estudiante conocerd los criterios desde el inicio y tendrd oportunidad de

responder a observaciones antes del cierre.

12.3 Reconocimiento de contribuciones

La participacion no produce autoria automatica, pero tampoco puede invisibilizar aportes sustantivos. Al
inicio se discutiran criterios de autoria, coautoria, crédito, agradecimiento, constancia y uso en portafolio;
al cierre se revisaran segun la contribucién efectiva y las practicas justificadas del campo. La evaluacién,
acreditacion o liberacion no podré condicionarse a una cesion injustificada de derechos.

Los productos internos también requieren reconocimiento. Bases depuradas, traducciones, protocolos,
codigo, materiales, transcripciones, documentacion y trabajo de devolucion pueden registrarse mediante
roles de contribucién, aun cuando no conduzcan a una publicacion. El expediente conservara la forma de
reconocimiento acordada.

12.4 Cierre formativo, técnico y administrativo

1. Informe final con actividades, horas cuando proceda, aprendizajes, productos, dificultades y
recomendaciones.
Evaluacién de la persona responsable, tutoria y persona participante.

3. Acuerdo final de reconocimiento y estado de productos pendientes.

4. Entrega de equipos, materiales, llaves, credenciales y cierre de accesos.
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5. Confirmacion del destino de datos, copias de trabajo y obligaciones de confidencialidad subsistentes.
6. Integracion de documentos para acreditacion o liberacion conforme a la modalidad.
7. Valoracidn del proyecto como espacio receptor y canal para observaciones posteriores.

12.5 Indicadores del Programa

La evaluacion combinara conteos con evidencia cualitativa. Se observaran proyectos elegibles, plazas,
postulaciones, asignaciones, vacantes, conclusién, cambios, pausas, barreras de acceso, distribucién por
programa y modalidad, calidad de supervisién, aprendizajes, productos, reconocimientos, gastos, tiempos
de validacion, carga administrativa e incidencias. Los datos personales se protegerdn y no se realizardn
comparaciones simplistas entre disciplinas, rutas o personas.

La fase piloto establecerd la linea de base. No se proponen metas numéricas antes de conocer capacidad,
demanda y tiempos reales. Los primeros objetivos deben concentrarse en calidad de disefio, ausencia de
dafio, aprendizaje verificable, cierres completos y correccién oportuna de problemas.

13.1 Criterio de implementacién

La implementacién debe comenzar con un sistema minimo viable y no con una convocatoria masiva. El
nGmero inicial de plazas serd determinado por la capacidad demostrable de supervisién, tutoria y
seguimiento. El piloto incluira proyectos de rutas y disciplinas distintas para probar proporcionalidad, pero
excluird actividades cuya seguridad o regulacién especializada no pueda sostenerse.

Tabla 8. Fases de implementacién del Programa

v &

N v
X

~

b

A

S

Fase

Acciones

Productos minimos

Condicién para
avanzar

0. Preparacidn
institucional

Aprobar el modelo; designar enlaces;
armonizar registros; elaborar formatos;
formar responsables; definir canales y
criterios.

Acuerdo; mapa de responsabilidades;
formatos; catdlogo inicial; protocolo de
incidencias y capacitacién.

Competencias claras,
soporte minimo y
proyectos candidatos
revisados.

1. Piloto controlado

Abrir una cohorte limitada por capacidad;
incorporar modalidades y rutas diversas;
acompafar de cerca.

Plazas, planes, bitdcoras, productos,
cierres e incidencias documentadas.

Experiencias seguras,
aprendizaje
verificable y carga
institucional
sostenible.

2. Evaluacion y ajuste

Analizar tiempaos, barreras, supervision,
coordinacion, reconocimiento y costos;
consultar a participantes.

Informe de evaluacion; formatos y
criterios revisados; necesidades de
formacidn y recursos.

Problemas criticos
corregidos y
decisiones de
continuidad
motivadas.
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Fase Accicnes Productos minimos Condicién para
avanzar
Capacidad
3. Eecatarviiento Ampliar por programas y proyectos; Oferta periddica; tablero agregado; acompafada de
responsable consolidar repositorio, comunidad de formacién continua; memoria de presupuesto, )
supervisores y alianzas. contribuciones. seguridad y b
evaluacién periddica. \

13.2 Recursos minimos
1. Tiempo institucional reconocido para coordinacién, tutoria, supervisién, revisién y atencion de
incidencias.

2. Registro interoperable entre SIVI-UIT y el Catalogo de Servicio Sociocomunitario y Praxis Profesional.
Capacitacion bésica para responsables en formacién mediante investigacion, retroalimentacién,
integridad, datos, interculturalidad y seguridad.

4. Soporte juridico y tecnoldgico para acuerdos, propiedad intelectual, confidencialidad, accesos,
respaldo y cierre digital.

5. Mecanismo para cubrir o gestionar gastos indispensables, accesibilidad, proteccién personal,
movilidad y conectividad.

6. Canales de orientacion y proteccidn, con responsables y tiempos de respuesta identificables.

13.3 Formacion de responsables y tutorias

Antes de publicar plazas, las personas responsables participaran en una orientacién breve sobre disefio
de resultados de aprendizaje, limites entre formacidon y sustitucion laboral, retroalimentacidn,
reconocimiento de contribuciones, gestion de datos, accesibilidad e incidentes. La formacién se

complementara con guias y comunidades de practica; no debe convertirse en un curso extenso que
retrase indefinidamente el Programa.

13.4 Decisiones requeridas para iniciar

1. Aprobar el Programa por la instancia competente y definir su relacién jerarquica con Lineamientos, Manual
y Reglamento.

2. Designar enlaces de Coordinacidn Académica y Vinculacion Comunitaria y acordar la ventanilla comin.
3. Seleccionar proyectos piloto con capacidad real y diversidad de rutas y modalidades.
4, Aprobar formatos minimos, ruta de incidencias y criterios de proteccién de datos.

5. Definir recursos, gastos cubiertos, calendario y estrategia de evaluacidn del piloto.

14.1 Burocratizacién

El Programa podria afiadir formularios y revisiones sin mejorar la experiencia. Se controla mediante

expediente enlazado, captura unica, revisiébn concurrente, formatos proporcionales y evaluacion
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periodica de tiempos. Toda pregunta de un formato debera vincularse con una decisién, una salvaguarda O\§

0 una obligacién existente.

14.2 Precarizacién y sustitucién laboral

La investigacién puede apoyarse de manera estructural en trabajo estudiantil no remunerado. Las sefiales
de alerta son tareas repetitivas sin aprendizaje, cargas indispensables para operar, disponibilidad fuera
del plan, ausencia de retroalimentacion y plazas disefiadas sélo por necesidad de apoyo. El control es
revisar la intencionalidad formativa, limitar cupos, reconocer tiempo de supervision y formalizar o
compensar la colaboracién cuando exceda una experiencia educativa.

14.3 Supervisién nominal

La existencia de una persona responsable en el papel no garantiza acompafiamiento. El Programa
verificard frecuencia, respuesta, revisién de productos y cobertura de ausencias. La evaluacion del
estudiantado y la tutoria alimentard la continuidad de la plaza. La falta reiterada de supervisién puede
conducir a reduccién de cupo, pausa o retiro.

14.4 Participacién simbédlica e inequidad de acceso

Una plaza puede utilizar el lenguaje de interculturalidad o comunidad sin otorgar incidencia ni
reconocimiento; también puede favorecer a quienes ya tienen redes, tiempo y recursos. Se controlard
mediante tareas y decisiones explicitas, criterios publicos, plazas de iniciacién, ajustes razonables, revisién
de gastos y andlisis agregado de barreras. La representacion institucional no se presentard como aval de
una comunidad no consultada.

14.5 Apropiacién de productos y filtracién de informacién

Los aportes pueden invisibilizarse o los datos pueden circular fuera de los acuerdos. El plan registrara
acceso, propiedad, reconocimiento y destino de materiales; se aplicardn permisos minimos y listas de
cierre. Los productos sensibles conservaran restricciones justificadas y toda publicacién requerira revision
conforme a los acuerdos, derechos y autorizaciones aplicables.

14.6 Conflicto de competencias

La coexistencia de dos comisiones y varias coordinaciones puede producir mensajes contradictorios. El
mapa de decisiones, la ficha compartida, la prevencién consolidada y la notificacién Unica seran los
controles principales. Los desacuerdos se elevardn a la Coordinacion General sin trasladar al estudiantado
la carga de resolverlos.
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15. Instrumentos operativos minimos Qdi\ |

15.1 Conjunto documental %
Los instrumentos desarrollan el Programa, pero no pueden crear obligaciones que los Lineamientos o el

Reglamento no sostengan. Deberan ser breves, accesibles, interoperables y diferenciados sélo cuando la
modalidad o el riesgo lo exijan. Se propone el siguiente conjunto minimo:

* Ficha de plaza: Proyecto, ruta, modalidad, perfil, cupo, aprendizajes, tareas, productos, periodo, lugar,
horas, supervisién, riesgos, accesos, gastos, evaluacién y reconocimiento.

Solicitud y compatibilidad: Datos académicos indispensables, intereses, disponibilidad, ajustes razonables
y validacion del programa educativo.

/P

Plan formativo individual: Objetivos, tareas, cronograma, evidencias, nivel de autonomia, reuniones,
accesos, capacitacion, evaluacion, reconocimiento y firmas o validaciones.

Lista de induccién: Proyecto, integridad, confidencialidad, seguridad, datos, campo o laboratorio, canales
de apoyo y actuacién ante incidentes.

¢ Bitdcora y revisién intermedia: Actividades, horas cuando proceda, productos, retroalimentacién,
aprendizajes, dificultades y cambios acordados.

* Aviso de cambio, incidencia o pausa: Hechos, riesgo inmediato, medidas de proteccién, instancia
competente, seguimiento y resolucién.

= Evaluacién y reconocimiento: Resultados de aprendizaje, calidad, contribuciones, forma de crédito y
recomendaciones de continuidad.

* Lista de cierre: Informe, productos, horas, accesos, equipos, datos, confidencialidad, reconocimiento,
acreditacion y valoracidn del espacio receptor.

15.2 Datos minimos y reutilizacién

Los datos comunes —identificador, titulo, responsable, ruta, vigencia, modalidad, cupo, riesgos y
estado— deberan provenir del registro institucional y no capturarse nuevamente en cada formato. El
expediente estudiantil afiadird Unicamente informacién personal, académica, de horas, aprendizaje y
acreditacion. Los accesos estaran definidos por rol y se conservard trazabilidad de cambios.

15.3 Desarrollo posterior

El Manual Operativo debera convertir este modelo en flujos, responsables, plazos, estados y formatos. El
piloto permitird decidir qué campos son indispensables, cudles pueden precargarse y qué revisiones
pueden resolverse por declaracién, muestreo o dictamen especializado. La simplificacién se basara en
evidencia de uso y no en la eliminacién genérica de salvaguardas.

Programa de Participacion Estudiantil SIVI-UIT - propuesta reconstruida | 21



B "
N4
J
16. Bibliografia Qg\

16.1 Referencias académicas

Carroll, 5. R., Garba, |., Figueroa-Rodriguez, O. L., Holbrook, J., Lovett, R., Materechera, S., Parsons, M., Raseroka,
K., Rodriguez-Lonebear, D., Rowe, R., Sara, R., Walker, J. D., Anderson, J. y Hudson, M. (2020). The CARE
Principles for Indigenous Data Governance. Data Science Journal, 19, 43. Fuente

Fricker, M. (2007). Epistemic Injustice: Power and the Ethics of Knowing. Oxford University Press. Fuente

Healey, M. y Jenkins, A. (2009). Developing Undergraduate Research and Inquiry. The Higher Education Academy,
Fuente

Smith, L. T. (2012). Decolonizing Methodologies: Research and Indigenous Peoples (2.2 ed.). Zed Books. Fuente
UNESCO. (2021). Recomendacién de la UNESCO sobre la Ciencia Abierta. Fuente

16.2 Referencias normativas e institucionales
Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. Ley General de Educacién Superior, texto vigente. Fuente

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacion, texto vigente. Fuente

Cémara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados, texto vigente. Fuente

Universidad Intercultural de Tlaxcala. (2026). Fundamentacién del Sistema de Investigacién Vinculada Intercultural,
Version 2.0 reconstruida. Documento de trabajo.

Universidad Intercultural de Tlaxcala. (2026). Lineamientos del Sistema de Investigacién Vinculada Intercultural,
Propuesta, version 1.4. Documento de trabajo.

Universidad Intercultural de Tlaxcala. (2026). Reglamento para la Prestacion, Acreditacién y Liberacién del Servicio
Sociocomunitario y la Praxis Profesional. Aprobado por la Junta Directiva el 7 de mayo de 2026. Documento
institucional.

Universidad Intercultural de Tlaxcala. (s. f.). Documento fundacional del Sistema de Investigacién Vinculada
Intercultural. Documento de trabajo.

Universidad Intercultural de Tlaxcala. (s. f.). Sistema de Vinculacién Comunitaria de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, Documento institucional.

Programa de Participacion Estudiantil SIVI-UIT  propuesta reconstruida | 22



‘B|edxe| | 9p |ein}jndiaju| pepisiaAlun e] ap ajuasop
UOIJJ9|9S d9p 0Sd82%04d |e eAlje|dl BLIOJe2O0AUOID
e] 9p uopedlgqnd e eied eanoanqg eunp
e| ap uoldeziione A ouanq O}SIA BJIDIJOS 3S °[IIX
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UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE TLAXCALA
CONVOCATORIA
PROCESO DE SELECCION PARA CUBRIR UNA VACANTE DOCENTE DE TIEMPO

PARCIAL EN NUTRICION
La Universidad Intercultural de Tlaxcala (UIT), con fundamento en lo dispuesto por el articulo 3,

fracciones XXI, XXXIl y XLVII, del Decreto No. 229, Ley que crea la Universidad Intercultural de
Tlaxcala, y demas disposiciones juridicas aplicables,

CONVOCA

A las personas interesadas en participar en el proceso de seleccién para cubrir una vacante de
Profesor(a) de Tiempo Parcial, con una jornada de 16 horas semanales, para desarrollar actividades
académicas en la Licenciatura en Cocina Tradicional y Nutricién Comunitaria. (L/\/'\

La UIT busca incorporar a una persona profesional de la Nutricién con capacidades para la docencia
y el trabajo académico en contextos comunitarios, con especial atencién a la nutricion comunitaria,
los sistemas alimentarios locales, la alimentacion culturalmente pertinente, el dialogo de saberes y
la articulacion entre conocimientos cientificos, saberes comunitarios y territorio.

BASES

|. OBJETO Y CARACTERISTICAS DE LA VACANTE

1. Vacante: una contrataciéon de Profesor(a) de Tiempo Parcial para la Licenciatura en Cocina
Tradicional y Nutricién Comunitaria.

2. Jornada: 16 horas semanales. La jornada comprende las actividades de docencia y las actividades
académicas complementarias que se asignen formalmente dentro de la carga correspondiente.

3. Sede de trabajo: instalaciones de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, en Ixtenco, Tlaxcala, asi
como los espacios comunitarios o académicos que correspondan a las actividades institucionales
asignadas.

4. Horario: se establecera de acuerdo con la programacion académica y las necesidades
institucionales, dentro de la jornada contratada.

5. Tipo de contratacion: por tiempo indeterminado, sujeta a suficiencia presupuestal y a las
disposiciones administrativas, laborales y normativas aplicables.

Il. REQUISITOS INDISPENSABLES
1. Contar con Licenciatura en Nutricion, acreditada mediante titulo y cédula profesional.

2. Contar con experiencia comprobable en actividades profesionales, docentes, de investigacion,
intervencion o vinculacién relacionadas con nutricién, alimentacién o salud.

3. Tener nacionalidad mexicana o, en caso de ser persona extranjera, contar con la documentacién
migratoria y autorizacion legal correspondiente para realizar actividades remuneradas en México.

4. Contar con disponibilidad para desempefiar la jornada de 16 horas semanales conforme a los
horarios y actividades académicas que se asignen.

5. No tener impedimento legal para el desempefio del puesto y cumplir con las disposiciones juridicas
y administrativas aplicables.
lll. PERFIL Y MERITOS DE VALORACION

Ademas del cumplimiento de los requisitos indispensables, se valoraran de manera integral los
siguientes antecedentes, conocimientos y competencias:

a) Formacion de posgrado, especializacién o educacién continua en Nutricién Comunitaria, Salud
Publica, Salud Comunitaria, Alimentacion y Nutricion Poblacional, Educacién Alimentaria y
Nutricional, Sistemas Alimentarios o areas afines.

* SEPE USET
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b) Trayectoria profesional relacionada con nutricién y alimentacion, con especial valoraciéon de
una experiencia acumulada de dos afios o0 més en actividades pertinentes al perfil.

¢) Experiencia docente, preferentemente en educacién superior, incluyendo planeacion didactica,
evaluacion del aprendizaje y elaboracién de materiales educativos.

d) Experiencia en proyectos de intervencién, educacién, promocion, investigacion o vinculacion
en nutricién comunitaria, salud comunitaria o alimentacién.

e) Experiencia de trabajo con comunidades, organizaciones sociales, pueblos originarios o
contextos rurales y urbano-populares; se valorar4 especialmente el conocimiento territorial
de Tlaxcala y de contextos socioculturales afines.

f) Conocimientos sobre sistemas alimentarios locales, alimentacién tradicional, soberania y
seguridad alimentaria, cultura alimentaria y patrimonio biocultural.

g) Conocimientos o experiencia en interculturalidad critica, dialogo de saberes, pedagogias
criticas o comunitarias, perspectiva de género, derechos humanos y determinantes sociales /\1\
de la alimentacién y la salud; también se considerara la disposicion demostrable para
continuar formandose en estas perspectivas.

h) Experiencia en investigacion, investigacién vinculada, publicaciones, productos académicos,
ponencias o participacién en proyectos relacionados con nutricion, alimentacién, salud,
cultura o territorio.

i) Conocimiento comprobable de nahuatl o yuhmu. Este elemento sera valorado positivamente,
pero no constituye un requisito obligatorio.

Hey 2V Z

IV. ACTIVIDADES ACADEMICAS

La persona seleccionada desarrollara, de acuerdo con la carga académica que le sea asignada, las
siguientes funciones:

1. Impartir los médulos o espacios curriculares correspondientes a su perfil disciplinar y elaborar las
planeaciones didacticas respectivas.

2. Disefiar y aplicar estrategias de ensefianza, evaluacién del aprendizaje, materiales didacticos y
recursos educativos pertinentes al contexto intercultural de la Universidad.

3. Participar en reuniones de academia, trabajo colegiado, tutorias y asesorias académicas cuando
formen parte de su asignacion.

4. Promover la articulacién entre conocimientos cientificos, conocimientos tradicionales y saberes
comunitarios, con atencién a la relacién entre nutricion, alimentacion, cultura y territorio.

5. Participar, conforme a su carga y perfil, en actividades de investigacion, investigacion vinculada y
vinculaciéon comunitaria.

6. Participar en actividades académicas, institucionales y de formacién docente que correspondan a
su puesto. Todas estas funciones deberan desarrollarse dentro de la jornada de 16 horas
semanales asignada.

V. DOCUMENTACION PARA LA POSTULACION

Las personas interesadas deberan presentar, exclusivamente para efectos del proceso de seleccién,
la siguiente documentacién:

1. Curriculum vitae actualizado, en el que se detalle la formacién académica y la experiencia
profesional, docente, de investigacion y comunitaria.

2. Copia del titulo y de |a cédula profesional de Licenciatura en Nutricién.
3. Copia de identificacion oficial vigente con fotografia.
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4. En su caso, copia de grados académicos, cédulas profesionales, constancias, diplomas o
certificados que acrediten posgrado, especializacion o formacién complementaria relevante para
el perfil.

5. Documentos probatorios de la experiencia profesional, docente, comunitaria, de investigacion o
vinculacion que se haga valer en el curriculum vitae.

6. Carta de exposicion de motivos, con extensién maxima de dos paginas, en letra Arial 12 e
interlineado de 1.5, en la que se expongan las razones de la postulacién, el interés por integrarse
ala UIT y la vinculacién de la trayectoria personal con el perfil de la vacante.

7. En su caso, documentos que acrediten conocimientos de nahuatl o yuhmu.

8. Carta bajo protesta de decir verdad respecto de la autenticidad de la documentacién presentada.

La persona seleccionada deberd entregar posteriormente la documentacién administrativa necesaria

para formalizar la contratacion, incluyendo la que solicite el a&rea competente en materia de identidad,

situacion fiscal, domicilio, salud y demas requisitos administrativos o legales aplicables.

VI. REGISTRO Y RECEPCION DE POSTULACIONES \

1. La documentacién debera enviarse en formato digital al correo coord.academica@uit.edu. mx con )
copia a: depto.rh@uit.edu.mx o entregarse fisicamente en las instalaciones de la Universidad
Intercultural de Tlaxcala, en horario de 10:00 a 16:30 horas.

2. El periodo de recepcion seré a partir de la publicacién de la presente convocatoria y hasta el
martes 8 de septiembre de 2026.

3. En caso de envio electrénico, la documentacién debera integrarse en un solo archive PDF. No se
recibiran archivos ZIP ni enlaces de descarga.

4. El archivo debera nombrarse conforme al siguiente formato:
Convocatoria_Docente_UIT_2026_Apellido_Nombre.

5. La recepcion de documentos no implica por si misma la aceptacién de la candidatura. Las
postulaciones incompletas o que no acrediten los requisitos indispensables no continuaran a la
etapa de evaluacion.

Vil. PROCESO DE SELECCION

El proceso se desarroliara en las siguientes etapas:

1. Revisién documental. Se verificard el cumplimiento de los requisitos indispensables y la
integracién de la documentacién solicitada. Unicamente las personas que acrediten esta etapa
continuaran en el proceso.

2. Evaluacion curricular (35 %). Se valoraréan la formacion académica, experiencia profesional y
docente, experiencia comunitaria, investigacién y vinculacion, formacién intercultural, conocimientos
sobre alimentacion tradicional y patrimonio biocultural, perspectiva de género y, en su caso,
conocimiento de lenguas originarias.

3. Clase muestra (40 %). Las personas que resulten elegibles seran convocadas a desarrollar una
clase muestra. La Universidad comunicara oportunamente el tema, duracién, fecha y condiciones de
presentacion. Se evaluarén el dominio disciplinar, la estructura y claridad de la exposicién, la
capacidad didactica, las estrategias de ensefianza, el uso pertinente de recursos educativos, la
articulacién con situaciones comunitarias, la perspectiva intercultural, el didlogo de saberes y la
capacidad para relacionar nutricion, alimentacion, cultura y territorio.

4. Entrevista (25 %). Se valoraran la experiencia académica y profesional, la experiencia en nutricién
comunitaria y trabajo con comunidades, las motivaciones para incorporarse a la UIT, la comprensién
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del modelo intercultural, las capacidades para el trabajo colegiado, la investigacién y la vinculacién,
asi como las expectativas profesionales y académicas. %

5. Dictaminacién. Concluidas las etapas de evaluacion, el jurado analizara integralmente los |

resultados y emitira el dictamen correspondiente. La Universidad podra declarar desierto el proceso ‘
cuando ninguna persona aspirante cumpla satisfactoriamente con el perfil requerido.

La evaluacién estara a cargo de un jurado colegiado designado por la Universidad, con participacién
de la Coordinacién Académica, personal académico con afinidad disciplinar y las instancias
colegiadas que determine la UIT. Las personas integrantes del jurado deberan manifestar cualquier
posible conflicto de interés y, cuando corresponda, abstenerse de intervenir en la evaluacién de la
candidatura respectiva.

d@f/ /4,‘4

Viil. PUBLICACION Y NOTIFICACION DE RESULTADOS

1. Los resultados de la revisibn documental y evaluacién curricular, mediante los cuales se
determinara quiénes pasan a la fase de clase muestra y entrevista, se publicaran el lunes 14 de
septiembre de 2026 y se notificaran a las personas seleccionadas por los medios de contacto
proporcionados.

2. La fecha y el horario de la clase muestra y de la entrevista se comunicaran directamente a las
personas convocadas.

3. El resultado final se publicara y notificara dentro de los tres dias habiles siguientes a la conclusién
de la ultima evaluacion programada.

4. La incorporacion de la persona seleccionada quedara sujeta a la validacién de la documentacién

administrativa, a la formalizacion de la contratacion y a la suficiencia presupuestal
correspondiente.

IX. DISPOSICIONES GENERALES

1. La Universidad podra solicitar documentacién adicional tinicamente cuando resulte necesaria para
verificar la informacion presentada o formalizar la contratacion.

2. La presentacion de documentacion falsa, alterada o apécrifa sera causa de descalificacion del
proceso, sin perjuicio de las responsabilidades legales que correspondan.

3. La participacién en el proceso de seleccién no genera por si misma relacién laboral ni derecho
adquirido alguno. La relacién laboral se formalizara Gnicamente mediante el instrumento juridico
correspondiente.

4. Los datos personales recabados seran tratados exclusivamente para fines relacionados con el
proceso de seleccion y, en su caso, contratacién, de conformidad con el aviso de privacidad y la
normativa aplicable en materia de proteccién de datos personales.

5. Los casos no previstos en la presente convocatoria seran resueltos por las instancias competentes
de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, conforme a la normativa aplicable.

Ixtenco, Tlaxcala, a 2 de septiembre de 2026

ATENTAMENTE
Mtro. Ulises Tamayo Pérez

Coordinador General
Universidad Intercultural de Tlaxcala

‘ SEPE  USET

@ Calle 13 Oriente S/N Ixtenco, Tlaxcala C.P90S83 %, Tel. 247 688 1961 % uit.edu.mx =] contacto@uit.edu,mx



sajelauab sojunsy ‘AIX




